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\ O itV Ha Noi, ngay 20 thang 04 nim 2012

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

I. Piic diém tinh hinh:

1. Thuan loi

Puogc sy quan tam hd tro cua cac BO nganh, UBND Tp Ha N¢i va cac dia
phuong, dic biét dugc sy hd tro tich cuc hiéu qua cua Tap doan Dét May Viét Nam
trong dinh hudng muc ti€u nhiém vy, giai phap thuc hién va dy bdo thi truong cho
Tong cong ty Cp Dét May Ha Noi trong ndm 2011.

Thuc hién chu truong di doi cia UBND Thanh phé Ha Noi, Tong cong ty da
tién hanh thyc hién dam phéan véi cac @i tac rat thuan loi trong thoi diém thi truong
dia 6¢ dang s61 dong nén da dam phan duogc gia tri hd tro di doi tot nhét, hon nhiéu so
v6i thoi diém hién nay va viéc giai quyét chinh sach cho ngudi lao dong di duoc sy
hd tro cua Tap doan, da tich cuc dé xudt véi cac BO nganh va Chinh phu giai quyét
ché @6 chinh sach cho ngudi lao dong theo Quyét dinh 86/2010/QD-CP ciia Chinh
pht va tir ngudn hd trg di doi véi s6 tién giai quyét 1én dén 167 ty dong

Ngoai viéc quan tAm chi dao va hd tro giai quyét khé khan, Tap doan Dét May
Viét Nam véi tu cach 1a co dong 16n nhét giit quyén chi phdi da quan tim theo ddi,
phat hién kip thoi cac mit yéu kém trong quan Iy SXKD, dau tu ... cia Ban diéu hanh
Tong cong ty, da can thiép, thay d6i kip thoi nhan sy dé han ché thap nhat cac sai sot
xdy ra va tip trung cac ngudn luc hd trg Tong cong ty phat trién

2. Kho6 khéan

Trong nim 2011 cung v6i Nganh dét may Viét Nam, Tong cong ty CP dét may Ha
Noi chiu nhiéu khé khin, thach thirc tir nhitng dién bién bat loi cua kinh té thé gidi
nhu:

- Khung hoang tai chinh va chinh tri, lam phét ting cao, gia ca cic mat hang chién
lwge nhu diu mo, bong,... bién dong that thuong.

- Khung hoang n¢ cong cua mot s6 nuéc chau Au da tac dong ti€u cuc dén nhap khau
Dét May tai cac nudc chau Au.

- Thi truong tai chinh Vi¢t Nam: ty gia, g1a vang, 13i suét lién tuc bién dong theo
chiéu huéng ting. Lam phat ting toi 2 con sé vuot xa muc tiéu kiém ché lam phat cta
Chinh phu, gy 4p luc 16n cho san xuat kinh doanh.

- Thi trudong soi ti€u thu chdm, c6 thoi diém gﬁn nhu dong bang. Gia bong xo trén thi
truong bién dong khé luong, tai thoi diém thang 4/2011 gia bong ting dot bién (gip
d6i gia binh quéan ), dén thang 7 lai ha xudng thip nén gia ban soi khong ting trong
khi gia thanh san xuat rat cao,

- Gia céc chi phi ddu vao (dién, xing dau, gidy carton,...) c6 xu hudng tiang lién tyc.



- Ngoai cac khé khin chung, Tong cong ty CP Dét may Ha Noi c6 nhitng kho khin
dic thu riéng anh huong dén SXKD:Tong cong ty Cp Dét May Ha Noi ¢6 vi tri nam
trong ndi thanh Ha Noi nén viéc tuyén dung cong nhan méi bd sung thay thé cong
nhan cii vé nghi huu 14 dic biét khé khan va chi phi tién lvong cao hon cac dja phuong
1an can, do d6 viéc di doi 1a chi truong dang dan va ding thoi diém thuan loi cho su
phat trién Tong cong ty 1au dai bén vimg. Nhung do han ché ciia Ban diéu hanh Tong
cong ty trong td chtrc thuc hién dan dén nha thau cham tién d6 du 4n, lam cham viéc

dura thiét bi vao san xuat , anh huéng dén doanh thu va dong tién cia Tong cong ty

IL. Cong tic quén 1y sian xuit kinh doanh nim 2011
1. Két qua thye hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2011

(Cac chi tiéu chinh)

%TH/
TT CHi TIEY PV O | g 2011 |pHDCD

2011
1 |Vén Diéu 16 Tr.dong 205.000 205.000 | 100,0
2 |[Doanh thu (khéng VAT) “ 1.831.000 | 1.677.421 91,6
3 |Loi nhuan trude thué “ 50.000 1.775 3,6
4 |Lao dong Nguoi 2.040 1.470 72,1
5 |Thu nhép bq (ng/thg) dong 3.500.000 | 3.700.000 105,7
6 |Co tirc du kién % 13 0 0

Qua bang sb liéu cho thiy cac két qua SXKD nim 2011 khong dat cac chi tiéu
theo Nghi quyét DPHDCD 2011 va khong chia c6 tirc. Nguyén nhan chinh 1 do khi xay
dung ké hoach nam 2011 trén co s thi truong soi dét rat thuan loi nén dit ra céc chi
tiéu cao, chua luong hét dugc nhimg khé khan, rii ro cua thi trudng trong nudc va
ngoai nudc dudi tic dong cua khung hoang kinh té thé gidi va do cong tac quan Iy duw
béo thi trudng con yéu kém dan dén chua ludng hét sy bién dong cta gia bong trén thi
truong nén da mua bong voi khdi luong 16m tai thoi diém gia cao va viée ky hop dong
thué nha xuong va thiét bi may méc cia Cty TNHH Y Viét c6 nhiéu diém khong thuan
loi cho Tong cong ty va viéc vira thuc hién di doi vira phai duy tri hoat dong SXKD
nén gap nhiéu kho khan

2. Cong tac quan ly ky thuat:

* Nganh Sqi:

- Do di doi nén tir dau thang 3/2011, Tong cong ty di dong may xudng soi 2 va gitra
thang 7/2011 déng xudéng soi 1 nén giai doan nay vira san xuat vira thao may do dé
chat luong soi bi anh hudng , nhiéu 16 soi khong dat tiéu chuan yéu cau.

- Pé duy tri san sudt nham gitr chan khach hang truyén thong, Tong cong ty da thué
nha xudng, may moc thiét bi tai Bac Ninh, bo sung thém mot sd thiét bi tir soi Ha Noi
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va dua luc luong ki thuat, tho bao toan lanh nghé, trudng ca va cong nhin céng nghé
tor Ha Noi sang dé hd tro. Tuy nhién nang suit va hiéu suét st dung thiét bi tai Soi
Bic Ninh con con thap, Tong cong ty s& c6 ké hoach nang san luong va chat luong
trong nam 2012.

* Nganh May:

Théng 3/2011 cac nha may may tai khu vue Mai Dong bat ddu vira san xuat vira théo
d thiét bi va ngirg san xut tir cudi thang 5/2011. Ning lyc san xuit bi phan tan tai
nhiéu dia diém: trén mit bang cua Cong ty CP may Pong My va thué mit bang tai khu
cong nghiép Pong Vin nhung chua dap tmg duoc yéu ciu do ngudn nhan luc bi thiéu
hut nghiém trong, vi nhiéu cong nhan va cén b ky thuat, tho bdo toan gioi thoi viée
khi giai quyét ché d6 di doi cho ngudi lao dong 9/2011.

3. Cong tac thi trwong, tiéu thu san pham :

- Thi trwong Soi: Nam 2011 san lugng tiéu thu soi ctia Tong cong ty giam 49% so
vo1 nam 2010, trong d6 so1 XK giam manh chi dat 17.2 % so véi nam 2010. DPau nim
2011 nhu ciu thi trudng soi ludn cao hon kha ning san xuét clia cac co s& san xut
trong nganh nén gia ban c6 co hdi tang manh, sgi tiéu thu rat tot ca xuit khau va noi
dia. Tuy nhién tir cudi thang 3-2011 nhu cau soi ndi dia va xuat khau déu giam manh
nén san luong tiéu thu ciing giam nhanh.Tir thang 9 thi trudng c6 ddu hiéu phuc héi,
gia soi da nhich 1én nhung céc loai soi CD, TCM van chua dat dwoc mirc hoa von.
Nhu cau soi PE ting manh, nhung gia ban chi & murc thip hon hodc hoa von.

- Thi trwong May: Tinh hinh don hiang, ngudn hang bi thu hep, cic khach hang
truyén thong sut giam san luong hodc khong c6 don hang, cac don hang chu yéu la gia
cong, ludn & trong tinh trang bi dong vé nguyén phu liéu tir phia khach hang nén anh
hudng dén nang suat lao dong. Gia gia cong thap khong du chi phi SX. Giai doan cudi
nim bat dau c6 khach hang FOB méi nhung s6 lwong rat nho, quy trinh tir lam miu
dén SX dai va phtc tap.

- Thi trwong khin: tvong dbi on dinh do cac don hang da ky hét nam tuy nhién do
gia bong giam nén gia khan ciing giam tir 15 dén 20%.

4. Cong tac dau tw di doi:

- Muyc tiéu trong tAm cong tac dau tu ciia Tong cong ty trong nam 2011 13 dau tu di doi
Tong cong ty tdi cac dia diém mdi 1a KCN Pong van 2 - Ha nam; KCN Qué vo - Béc
ninh; Hong linh - Ha tinh;Cong ty CP May Dong my; Cong ty CP Dét May Hoang Thi
Loan.

4.1. Panh gia cong tac di doi :

- Tong «cong ty da thuc hién viée di doi khong ding ké hoach d¢é ra va khong dap tmg
dugc tién d6 yéu cau, nguyén nhan la do thiéu kinh nghiém lya chon nha thau chua c6
du nang luc gy cham tién do xay dung nha xuéng méi.

4.2. Thue hién cac dy an dau tw nim 2011:

Trong ndm 2011 Tong cong ty di va dang trién khai thyc hién 7 du 4n :

* Dy 4n dau tu nha may soi & may tai KCN Dong viin 2 - Giai doan 1
Téng mirc dau tu 718,3 ty dong
Quy mo:




e 1 nha may s¢i véi 30.000 coc soi, trong d6 c6 di doi 12 ngan coc may G33 tur
Ha noi vé& ,San lugng 3.800 tin/nim.Mit hang : 100 % Cotton Chai thd va Chai
ky

e 1 nha may may: San lwong 5,1 triéu SP/ ndm, voi 24 chuyén may (26
may/chuyén) 400 thiét bi cii va dau tu 463 thiét bi méi

e 1 xuong co dién

Tinh hinh thuc hién :

- Cong tac thiét ké dat ty 18 100 % so véi ké hoach
- Cong tac mua sam thiét bi:

+ Céc thiét bi sgi di vé va duge luu giir trong kho

+ Céc thiét bi may da lap dat va dua vao sir dung tir 1/ 3/2012
- Cong tac xay dung :

Nha méy may va cac Hang muc phu trg cho Nha may may nhu Tong kho, Nha in ca
Nha ndi hoi, hé thong thoat nudc, duong ndi bd da co ban hoan thanh va da dwa vao sir
dung.

Kho bong 2 : P hoan thanh dé chta cac thiét bi di doi. Hién dang trién khai xdy
dung xudng soi gdm thyc hién goi ép coc nén bd sung va chuin bi dau thau cac hang
muc xay dung xudng soi va nha phu trg trung tam.

* Du 4n dau tu Nha & cho cong nhan tai Pong vin:

Tinh hinh thyuc hién du an :

e Di phé duyét chii truong dau tu cia HDQT va da to chire thi tuyén thiét ké

e Di thyc hién khao sat dia chat va trién khai thué tu van lap du 4n

e Hién dy 4n dang tam dimg do: dang tinh toan lai phuong an tuyén dung cong nhan
méi hop 1y hon nham thuan loi cho ngudi lao dong va tiét kiém vén dau tu cia
Téng cong ty.

* Dy 4n dau tu Tru s van phong Tong cong ty:

Tinh hinh trién khai : chua thyc hién do dang hoan tat thu tuc cap phép va tim ddi tac
lién két, hop tac. Mat khac hién nay thi trudng bat dong san dong bang, Tong cong ty
can tap trung von cho san xuat kinh doanh.

* Dy 4n thué co s6 ha tang va thiét bi tai Bic ninh

Téng mire dau tu di thuc hién :100,463 ty dong thué nha xuéng va day chuyén thiét bi
cong nghé kéo soi cua Cong ty TNHH Dét so1 Y Viét.

Tinh hinh thyc hién du an : Dy 4n da dugc thuc hi¢n trong Quy 2/2011 va hi¢n nay dang
khai thac.

Hién Tong cong ty da dam phan lai voi ddi tac giam gia thué.

* Dy 4n dAu tu cai tao va mo rong Cong ty CP May Pong my :

Téng mirc dau tu : 6,191 ty dong .

Trong d6 vén bang Gia tri may moc va nha xuong caa TCT 1a 2,76 ty dong. von bang
tién tir nguén vbn qui hd tro di doi ctia Toéng cong ty 1a 3,431 ty dong.

Hinh thirc dau tu : Hop tac dau tu giita Tong cong ty va Cong ty cd phan May Pong
my.

Quy mod dau tu :




e Pau tu md rong Nha xudng trén co sé tin dung lai khung nha xudng cii va cac
vat tu khac cua cac nha may may Ha ndi thdo d& dua vé Cong ty CP May
Dong my.
e Di doi thiét bi tir Ha ndi va bd tri st dung lao dong cua nha may may thude
Tong cong ty.
e Nang quy mo tir 4 chuyén 1én 16 chuyén ( 26 may/ 1 chuyén )
Tinh hinh thyc hién : Du 4n da thyc hién xong trong Quy II va Quy III -2011 nhung
khéng dat dugc cong suat thiét ké.

* Dy 4n dau tu Nha may soi Hong linh:

- Piéu chinh du an : Pi t6 chirc PHCPD ting von diéu 1¢ tir 30 ty 1én 80 ty, lam ngudn
dbi ung dé vay von dau tu cua Ngin hang.

- Dy 4n do Céng ty CP Vinatex Hong linh thyc hién (Téng cong ty da giam ti 18 gop
vbn, chi tham gia gop von béng gia tri 16 thiét bi di doi tr Ha ndi va von tu ¢6 5 ty
dong)

* Du 4n dau tu tai KCN Nam giang- Nam dan

- Pa thuc hién xong dén bu giai phong mit bang gan 7 ha vdi chi phi boi thudng 1a 8,33
ty dong.

- B3 hoan thién cong viéc ra phd bom min , cong tac khdo sat dia chét , tién hanh dong
thd vao thang 3/2011 va trién khai 1ap Bao cdo danh gia tic dong moi trudng vai tong
chi phi cho cac hang muc trén 1 hon 5 ty dong

- Hién nay Tong cong ty dang lira chon phuong 4n dau tu phu hop.

5. Tinh hinh dau tw tai chinh:

Nam qua, Téng cong ty da tao diéu kién vé von, thi truong, cong nghé,... cho cac
cong ty trong hé thong Hanosimex, va thong qua ngudi dai dién vbn tham gia vao qua
trinh dinh hudng phat trién, chi dao diéu hanh hoat dong SXKD cua timg cong ty. Tuy
nhién viéc quan tri cac cong ty con han ché, hiéu qua thép, chua tao tao duogc su lién
két trong h¢ théng dé tang sic manh chung va tinh canh tranh cic san pham ciia Tong
cong ty.

Cac két qua cu thé nhu sau:

Co

Vén - ture

Vén | P.Tw ::e:fl tli‘rNé,c tir

TT Cong ty diéu 18 cua , £ D.vi

, soat thué ,

(tyd) HNSM (%) ty d) gop

(tyd) ? y von
(ty d)

I Cong ty con
| CTCP May bong M§ Hanosimex 4 1,159 28,98 0,681 0,116
2 CTCP Dét Ha bong Hanosimex 13 5,573 42,87 | 3,666 | 0,724
3 |CTCP Dét May Hoang Thi Loan |\ o | 5 6s | 4563 | 0893 | 1,073
(Halotexco)




Co
Von - turc
Von | D.Tu :lleif; trI:rNé'c ar
TT Cong ty diéu 1€ cua sodt thud D.vi
@D e | 0 | o | &P
(tyd) von
(ty d)
4 |CT CP Thuong mai Hai Phong| 5,107 | 51,07 0,153
Hanosimex
5 CT CP Co Dbién Hanosimex 2.5 0,75 30 -0,257 0
6 CT CP Thoi trang Hanosimex 9 5,85 65 2,003 1,17
7 CT CP Dét kim Hanosimex 28 14 50 0,582 0,14
8 CT CP may Halotexco 2 0,4 20 0,471 0,048
9 CT CP may Hai Phong HNSM 2,5 1,25 50 -1,368 0
Tong cong 87,8 41,75 3,425
I | Cong ty lién két
1 Cty CP SXTM Ha Chau 10 1,51 15,1 -5,65 0
2 Cty CP BDS Dét May VN 300 18 1,648
3 Cty CP Phat trién Nam Ha Noi 2.000 20 1
4 Cty CPTM Vinatex Hanosimex 5 1,45 29
5 Cty CP Coftfee Indochine 2,063 0,516
Tong cong 2.317,1 | 41,48

6. Cong tac quan tri ngudn nhan lyec:

- Cong tac lao dong va dam bao ngudn luc: Sau khi thyc hién di doi cac nha may SX
ra khoi thanh phd Ha ndi, TCTy gap nhiéu bét loi trong cong tic dam bao ngudn lyc.
Lao dong tuyén méi chi dap tmg dugc khoang 30-40% nhu cau thiéu hut, vi viy nhu
cau bo xung lao dong 1a mot yéu cau cap bach. Tong cong ty da co nhiéu bién phap thu
hut lao dong tuy nhién thu nhdp trong nganh D¢t may nédi chung va cia TCTy noi
riéng chua cao, chua du stc thu hut va canh tranh dugc trén thi truong lao dong .
7. Danh gia cong tac quan tri SXKD nam 2011

Mic du Tong cong ty da van dung nhiéu chinh sach giai quyét cho ngudi lao dong,
nhung van boc 16 nhiéu nhuge diém trong cong tac quan tri, cu thé:
- Cong tac thi truong chua thuc su linh hoat va nhanh nhay, cong tac du bao thi truong
con yéu.
- Cong tac quan 1y, quan tri hoat dong san xuét kinh doanh chua t6t nén chi phi SX
cao, 1am gia thanh san phdm cao, giam kha ning canh tranh trén thi trudng.
- Viéc chuén bi cac diéu kién di doi du dd ¢ chu truong va ké hoach sat sao nhung t6
chtrc thue hién kém anh huéng dén san xuét, doanh thu va hiéu qua chung cta Tong
cong ty.

II1. Panh gia hoat déng ciia Hoi dong quén tri va Ban Piéu hanh thoi diém dén
cudi thang 12 nam 2011: vé co ban 1a han ché vé nang luc, Hoi déng quan tri chu
quan trong kiém soat hoat dong cta co quan diéu hanh, dic biét 1a Tong giam ddc



thiéu trach nhiém trong quan ly san xuét, diéu hanh thyc hién du 4n dau tu , yéu kém
trong quan 1y tai chinh dan dén két qua san xuat kinh doanh giam hiéu qua so nhiing
nam trudc.

Thoi diém cudi thang 12 nim 2011 dén nay do Hgi dong quén tri va ban diéu
hanh méi thye hién da trién khai cac cong viéc :

Hoi dong quan tri méi do Ong Tran Quang Nghi Uy vién HDTV, Tong giam
dbc Tap doan giit chie Chu tich HDQT, Ong Duong Khué giit chire Tong giam dbc
thay cho 6ng Nguyén Khanh Son, da trién khai hang loat cac giai phap dé khic phuc
cac hau qua giai quyét cac kho khin, khéi phuc va tiép tuc nang cao uy tin, hiéu qua
ctia Tong cong ty cu thé la:

1- V& cong tic dautu :
+ Ra soat cac du an dau tu méi nhu Du 4n Pong Vian , Hong Linh, Hoang thi Loan,
Soi Y Viét di cit giam cac chi phi khong hop 1y nhu:

e Duan Héng Linh theo chi dao ctia Tap doan giao cho don vi khac trién khai

e Dy 4n Dong Vin di ra soat cit giam véi sd tién 24 ty dong va ddy nhanh tién
d6 dé thang 12 ndm 2012 dua vao san xuat.

e Khong chuyén Dét nhuém Ha Pong vé Pong vian ma chuyén vé Dét Kim Phé
nbi dé tan dung nha xudng dat dai va ngudn nudc cp, tiét kiém chi phi dau tu,
tao lgi thé canh tranh cho ca 2 cong ty Dét nhuom Ha dong va Dét kim phé ndi.

e Dic biét di dam phan lai Hop ddng thué nha xuéng va May moc thiét bi cta
Cong ty TNHH Y Viét v6i thoi gian thué 10 nim tra tién trudc 5 nim xubng gia
thué 8 nam sir dung trong 15 nam ( giam 46,6% chi phi ).

e Pam phan lai 13i vay cho goi vay nhép thiét bi tai Pong vin: VND 26% xubng
20% va USD 12% xudng 8,5%.

e Sip xép lai mit bang nha xuong tai Cong ty Hoang thi Loan lip thém 34 000
coc soi va 12 chuyén may véi chi phi dau tu xay dung thip nhat, tiét kiém mit
bang nha xuong va dat dai ciia Cong ty.

2- V& cong tac san xuét kinh doanh

+ Ra soat cac dinh muc , chi phi, quyét tdm cat 15 va giao chi tiéu hiéu qua cho cac
cong ty thanh vién, c6 bién phap kién quyét vé nhan su dé nang cao kha ning canh
tranh dong thoi ting cudng cong tac maketing , xuat nhap khau cho cong ty.

+ Tap trung chén chinh khau mua va ban hang dé chdng that thoat lang phi nang cao
t6i da hiéu qua cta cac cong ty thanh vién.

3- V& cong téc tai chinh

+ Céan ddi dong tién, danh gid tai san dé giao chi tiéu loi nhuan ,cat giam chi phi khong
hop ly, déy manh thu hoi cong ng, ban hang tdn kho, tranh thu su hd trg cua Tap doan
dé dao no ngan hang giam 14i suét vay, lién két cac don vi trong Tap doan dé hd trg sir
dung nguyén liéu bong xo gia cao va dam phan mua nguyén liéu thoi diém gia thap |
tiéu thy san phdm , ciing cd nganh may va dét kim theo chuan nganh cta Tap doan.
4- V& cong tac nhén su:

Ra soat tinh giam b may, giam t6i da khau trung gian, tdp hop dong vién luc

luong can bo kha gidi, cong nhan k¥ thuat va cong nhan lanh nghé 1am nong ¢t cho




san xuat va dau tu méi dong thoi tich cuc tuyén dung dao tao méi dap tmg yéu cau
phét trién nhanh bén virng cia Tong cong ty .

Kinh thwa Dai hgi!

Thuwa quy vi co dong!

Trén déy 1 toan bo nhitng tong két danh gia viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi
ddng Cb dong cua Tong cong ty nam 2011. Vi trach nhiém ctia minh, dé nghi cac quy
vi c6 dong dong gop ¥ kién cho ban bao cao gitip Tong cong ty trong nam 2012 dat
hiéu qua, phat trién, dam bao doi sdng nguoi lao dong, quyén loi cac ¢ dong va loi
ich cua doanh nghiép.

Kinh chuc cac dai biéu sttc khoé, hanh phuc!
Chuc Dai hoi thanh cong tbt dep!
Xin cam on!
HOQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI
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