TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NQI Pjc lip - Ty do - Hanh phiic

$6:(4/NQ - PHCD Ha Nam, ngay 25 thang 4 ndm 2025

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PAI HQI PONG CO PONG

Cin cir Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH14 di dugc Quéc héi nuéc
CHXHCNVN khéa XIV thong qua ngdy 17/06/2020 c6 hiéu lyc tir ngdy 01/01/2021,
stra ddi, bd sung bai Ludt sb 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Cin cit Didu 1é td chirc va hoat dong ctia Téng Céng ty Co phan Dét May Ha Ngi
da dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua;
Cin cir vao két qua biéu quyét ciia Pai Hoi ddng Cb dong thudng nién nim 2025 tai
phién hop Pai hdi dong cb dong thudng nién ngay 25/04/2025.
QUYET NGHI:
Pidu 1: Thong qua Két qua san xuét kinh doanh nim 2024, Ké hoach san xuat kinh
doanh ndm 2025 véi ndi dung chinh nhu sau:

1.1 Két qua san xuét kinh doanh nim 2024
Thue hién Niim 2024 % So sanh

Set Chi tiéu Bvt 3023  Kéhoach Thuchién TH2023 KH 2024
Z ks Triéu
L Jiadieue d 205000 205000 205000 0%  100%
Doanh thu- Thu nhéip hgp Triéu >
2 nndt a 1.379.451  1.319.400 1.173.218 s i ""?}é
Trong dé: Cong ty me " os000; 856000 866394 92% 10 i
& Trigu \?,)\.\ F
3 LNTThgpuhit d (113767 6.400  (72.954) \'-‘f,g,-
A g N
Irong ad: Congty v (110.941) (73.364)
4 Lao djng binh quin Nguoi 3.421 3.186 2.158 63% 68%
Trong do: Cong ty me # 2.177 2.080 1.528 70% 73%

5 Thu nhip BQ (ng/thing) Pdng 115% 108%

7.910.000 8.474.000 9.120.000

Trong dé: Céng ty me " 8008000 8300000 9.670.000 1%  117%
Nam 2024 hoat dong san xuat kinh doanh 16 nén khong c6 ngudn dé phan phdi lgi
nhuédn
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1.2 K& hoach san xuét kinh doanh nam 2025:

T CHI TIEU DVT KH 2025

1 Doanh thu hgp nhit Trigu dong 1.192.100

Trong do: Cong ty me " 948.100

2 LNTT hop nhit Tri¢u dong__ 9.000
Trong do: Cong ty me s 1.500

3 Lao djng binh quin Ngudi 1.981
Trong dé: Céng ty me " 1.596

4  Thu nhip BQ (dong/ng/thing) Nghin dong _ 10.800
Trong dé: Cong ty me ” 11.000

Céc chi tiéu K& hoach nim 2025 theo phuong 4n dd xay dyng. Tuy theo tinh
hinh thuc té, bién dong cta thi trudng, Pai hji c¢d dong thuong nién nim 2025 uy
quyén cho Hpi déng quén trj (HDQT) diéu chinh ké hoach cho phit hop véi thyc té.

Piéu 2: Thong qua Bao céo tai chinh Cdng ty me va Hop nhét nim 2024 di dugc kiém
todn béi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét tai TO trinh s6 17/TTr-HPQT ngay
25/4/2025 ciia Hoi ddng quan tri véi mét sé chi tiéu co ban nhu sau:

2.1. Két qua kinh doanh hgp nht

e Tdng Doanh thu — thu nhap: 1.190.078 tri¢u dong

e Loi nhuan trudc thué: (72.954) triéu dong

2.2. Két qua kinh doanh Céng ty me

e Téng Doanh thu — thu nhép: 866.394 tridu dong

e Loi nhuén trudc thué: (73.364) triéu ddng
Nizm 2024 hoat dong san xuét kinh doanh 15 nén khong c6 ngudn dé phan phéi lgi nhudn
Pidu 3: Thong qua Td trinh v& viéc Mién nhiém va bdu thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky 2023-2028 tai T¢ trinh s6 18/TTr-HDQT ngay 25/4/2025.

Pidu 4: Thong qua T¥ trinh tién luong, thi lao cia Hpi ddng quén tri, Ban kiém soét,
thu ky Hoi ddng quan tri ndm 2024 va ké hoach chi tién luong, thi lao ciia HPQT,
BKS, thu ky HPQT nim 2025 tai T& trinh sé 19/TTr-HPQT ngay 25/4/2025 ciia Hoi
ddng quan trj v&i céc ndi dung sau:
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4.1 Tién luong, th lao thyc té chi nim 2024 1a 789.211.877 ddng. Cy thé nhu sau:

X oA - A y 1€
ST Nildas ) gs;m Tidn lu'ornf, thil lao néim 2024 (déng) '{?A)@
Ke hoach Thuc hién
1 Hdi dong quén trj 5 440.000.000 429.714.708 98
2 Bankiémsoit - 3 402.000.000 329.497.169 82
3 Thuky 01 36.000.000 30.000.000 83
Téng chng_ 9 878.000.000 789.211.877 90

4.2 K& hoach chi tra tién Iuong, thi lao nim 2025 13 795 triéu dong. Cu thé nhu sau:

/4 A <
STT  Njidung S6 nguwoi KL‘?:;:“‘"Z‘;)"Z'S"(‘;‘(},%;)““ Ghi chi
1  Hoi ddng quan trj 03 312.000.000
2 Bankiém soat 03 447.000.000 01 ngudi chuyén trich
3  Thuky 01 36.000.000
Tong cfng _ 795.000.000

Piéu 5: Thong qua To trinh lya chon don vi soat xét, kiém to4n Bao cdo tai chinh nim

2025 tai Té trinh s6 20/TTr-HDQT ngay 25/4/2025 ctia Hoi ddng quan tri:

Théng nhét ity quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh lya chon mét trong ba cong ty

kiém toan sau day dé so4t xét, kiém toan bao c4o tai chinh nim 2025 ciia Tong cong ty

va giao cho Téng gidm déc ky két Hop ddng cung cép dich vu kiém toan véi cong ty

kiém toén dugc lwa chon, dam bao chét lugng, hiéu qua véi chi phi hop 1y va theo

diing quy dinh cua phép luat hién hanh.
1. Cong ty TNHH KPMG Viét Nam
2. Cong ty TNHH Kiém Toan An Viét .
3. Congty TNHH Ernst & Young Vi¢t Nam

Pidu 6: Thong qua Béo céo thim tra hoat dgng SXKD va bio céo tai chinh nim 2024 K

- . x ’
cua Ban Kiém soat.

Didu 7: Thong qua Bio cdo hoat dong cia HDQT ndm 2024 va phuong hudng hoat
dong cia HPQT ndm 2025.
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Diéu 8: Thong qua Két qua bau bd sung Thanh vién HDQT nhiém ky 2023-2028 1a 01
ngudi.

Ong Nguyén B4 Khanh Tiing da triing cir thanh vién HDQT Téng cdng ty CP Dét May
Ha Nbi nhiém ky 2023-2028.

Diéu 9: Piéu khoan thi hanh.

1. Nghj quyét ndy da dugc Dai hi ddng cd dong thuomg nién ndm 2025 Téng Cong ty
Cd phan Dét May Ha Ngi thong qua.

2. Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Téng Giam déc, Co quan diéu hanh va toan thé
cac cb dong Téng Cong ty CP Dét May Ha Noi chiju trich nhi¢m thi hanh Nghj
quyét ndy va td chirc thyc hién theo thim quyén, chirc ning, nhi¢m vu phit hop véi
Quy dinh ciia phap lujt, Didu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Tong Céng ty CP Dét
May Ha Noi.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
Noi nhin: CHU TQA
- HPQT, BKS, CQDH; 10100523
-Website Hanosimex;

-Luu:Thu ky HDQT, VT
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Poc lap - Tu do - Hanh phic

S6: 04 /BB-DPHCP Ha Nam, ngay 25 thdng 4 nidm 2025

BIEN BAN HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Tén Cong ty: Téng cong ty ¢ phz"in Dét may Ha No61
Tru s& Ha N§i: Tang 8 Toa nha Nam Hai Lakeview, KDT Vinh Hoang, Quén Hoang
Mai, TP.Ha Nbi
Thoi gian: Tir 8h30 — 11h30 ngay 25/4/2025
Pia diém: Hoi trudng Chi nhanh TCT tai Ha Nam - Khu Céng nghiép Pong Vin II,
Phuong Bach Thuong, Thi xd Duy Tién, Tinh Ha Nam.
DIEN BIEN CUOC HOP
A.KHAI MAC, THANH PHAN THAM DU VA TiNH HQP LE CUA PAI HOI
I. Khai mac va thanh phan tham dy Pai hoi
Ba Nguyén An Hai thay mit Ban td chirc Tuyén bd ly do, Gidi thiéu dai biéu va céc
thanh phan tham du Pai hoi:
1. Khach moi:
- Ong Nguyén Song Héi — Ph6 TGP Tép doan Dét May VN, TGD cong ty TNHH
Téng cong ty Dét May Mién Bic- Vinatex
- Cac Ong Ba thudc cic ban chirc ning Tép doan Dét may Viét Nam
2. Tbng cong ty cd phan Dét may Ha Noi:

- Ong Cao Hiru Hiéu — Chii tich HDQT Téng cong ty CP Dét may Ha Nai.

- Ong Hb Lé Hung — Thanh vién HPQT, Tong Gidm doc Tong cong ty CP Dét may
Ha Noi.

- C4c thanh vién HPQT; Co quan diéu hanh; Ban kiém soét; Trudng phé cic phong
ban chirc ning thudc Tong cong ty CP Dét may Ha Noi; C6 dong va dai dién cd
dong/nhém cb dong ciia Tong cong ty CP Dét may Ha Noi.

- Ban td chirc Pai hoi.

- Ban kiém tra tu cach cd dong.

IL. Céng bd Quyét dinh thay d6i ty 1é von, ngudi dai dién von ciia VNC tai TCT, gidi
thiéu nhan sw @rng cir thanh vien HDQT cua TCT.

Ong Pang Ngoc Quan GDDPH doc quyét dinh s6 11/QD-VNC ngay 25 /03/2025 Vé cong
tic nhan sy 1am Ngudi dai dién phan vén Céng ty TNHH TCT Dét May Mién Bic —




Vinatex (VNC) tai Tong cong ty CP Dét May Ha Noi (Hanosimex); Cong van s6 16/CV-
VNC ngay 14/04/2025 vé gidi thiéu nhin sy tng ctr thanh vién HDQT cua TCT .
I1L. Bdo cdo két qua kiém tra tw cach co dong

Ba Mai Thi Thanh Binh - Truéng Ban kiém tra tu cach c6 dong bao céo két qua kiém
tra tu cach co dong:

- C6 6 c6 dong tham du Pai hdi truc tiép s& hiru 61.200 ¢ phe"in, chiém 0,30 % vébn
diéu &.

-C6 9 nguoi dai dién dugc cd dong uy quyén tham du Pai hoi, dai dién cho
16.528.000 cb phan, chiém 80,62% vén diéu I&.

- Téng s6 15 c6 dong (s& hitu va dai dién theo 1y quyén) c6 mit va du diéu kién
tham du Dai hoi 1 15 ¢b dong, dai dién cho 16.589.200 cb phan, chiém 80,92% tong
sd ¢ phan c¢6 quyén biéu quyét (C6 véin ban kém theo).

Theo quy dinh ctia Luét doanh nghi€p va Piéu 1é t6 chirc va hoat dong cta Tong cong
ty, Pai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2025 Téng Cong ty cd phan Dét May Ha Noi
du diéu kién tién hanh.

B.NOI DUNG CHINH
I. Théng qua Quy ché Pai hoi

Ba Nguy@n An Hai thay mét Ban td chirc Dai hoi: Thong qua Quy ché T chtrc Pai
hoi dong cd dong thudng nién ndm 2025.

Két qua biéu quyét thong qua:

+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 100%

+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%

+ Khéng c6 y kién: 0%

I1. Biu Poan Chi tich

2. Dai héi da biu s6 luong thanh vién ciia Poan Ch tich: Gom 2 thanh vién bang hinh

thirc gio the biéu quyét

Két qud biéu quyét:

+ 86 phiéu biéu quyét tan thanh: 100%

+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%

+Khong céy kién: 0%

b. Dai héi di biu Doan Chu tich bing hinh thirc gio thé biéu quyét gom:

- Ong Cao Hiru Hiéu — Cht tich HDQT Tong cong ty CP Dét may Ha Noi, Chu toa.

- Ong Hb Lé Hing — TV HPQT, TGP Téng cong ty CP Dét may Ha Noi.

K&t qua biéu quyét:

+ 86 phiéu biéu quyét tan thanh: 100%

+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%

+ Khéng c6 y kién: 0%

I11. Biu Ban kiém phiéu va Ban thu ky
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1. Dai hoi da bau Ban thu ky gdm 02 thanh vién bing hinh thirc Gio thé biéu quyét:
- Ba Nguyén Thi Thu Hién — Thu ky HPQT, Truéng phong NSHC.
- Ba Nguyén Thi Phugng — Ph6 phong KTTC
Két qua biéu quyét:
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 100%
+ 86 phiéu biéu quyét khong tédn thanh: 0%

2. + Khong c6 v kién: 0%DPai hoi da biu Ban kiém phiéu goém 3 thanh vién bang hinh thirc

Gio thé biéu quyét:
- Ong Nguyén Tuin Pao Trudng ban
- Ba Nguyén Thi Nhung Uy vién
- Ba Chu Hong Piép Uy vién

Két qua biéu quyét:
+ Sb phiéu biéu quyét tan thanh: 100%
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%
+ Khéng c6 y kién: 0%
IV.Thong qua chwong trinh Dai hoi dong c6 dong

Pai hoi da nghe 6ng Cao Hiru Hiéu trinh bay chuong trinh dai hoi va tién hanh biéu quyét

thong qua chuong trinh Pai hoi bing hinh thic Gio thé biéu quyét.

1. Céng bd Quyét dinh vé cong tac nhan su lam Ngudi dai dién phan von cua Cong ty
TNHH Téng cong ty Dét May Mién Bic — Vinatex (VNC) tai Tong cong ty, Cong vian
gi¢i thiéu nhén sy ing ctr thanh vién HPQT, b6 sung thay thé thanh vién Hoi doéng quan

tri nhiém ky 2023-2028.

2. Bio céo két qua hoat dong SXKD 2024, dy thio K€ hoach SXKD 2025 va cdc giai phap

thuc hién.
3. Céc T¢ trinh PHDCD phé duyét.

3.1.B40 cdo tai chinh riéng va hop nhét da dugc kiém toan cho nim tai chinh két thic

ngay 31/12/2024;
3.2. Mién nhiém va bau b sung thanh vién HPQT nhiém ky 2023-2028

3.3.Tién lwong, tha lao HPQT, BKS, thu ky HPQT nidm 2024 va ké hoach chi tién

lrong, thu lao HPQT, BKS, thu ky HDQT nam 2025;
3.4.Lua chon don vi soat xet, kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025;

4. B4o c4o thim tra hoat dong SXKD, tai chinh ndm 2024 cua Ban kiém soét.
5. B4do c4o cua HPQT ndm 2024 va phuong hudng hoat dong ndm 2025.

Két qua biéu guzét:

+ 86 phiéu biéu quyét tan thanh: 100%

+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%

+ Khong c6 y kién: 0%



V. Céc ndi dung trinh Pai hji c6 dong
Pai hoi da nghe Poan Chu tich va cac thanh vién Co quan diéu hanh TCT trinh bay
cac nd1 dung:
1. Bdo cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2024, dinh huwéng ké hoach san xuat
kinh doanh nim 2025 va cac giai phap thwe hi¢n.
1.1 Két qua san xuat kinh doanh nam 2024

o Voén diéu l¢ 205.000 triéu dong

e Doanh thu — Thu nhép hop nhat 1.173.218 triéu dong
Trong do: Cong ty me 866.394 tri¢u dong

e Loinhuian TT hop nhat (72.954) triéu dong
Trong do: Cong ty me (73.364) triéu dong

e Lao dong binh quéan 2.158 nguoi
Trong do: Cong ty me 1.528 nguoi

e Thu nhip BQ (ng/ thang) 9.120.000 dong
Trong dé: Cong ty me 9.670.000 dong

Nam 2024 hoat dong san xuat kinh doanh 16 nén khdng c¢6 ngudn dé phéan phodi loi
nhuan.
1.2 K& hoach san xuat kinh doanh nim 2025

e Doanh thu hop nhat 1.192.400 triéu dong
Trong do: Cong ty me 948.100 tri¢u dong

e Loinhuin TT hop nhét 9.000 triéu dong
Trong do: Cong ty me 1.500 triéu dong

e Lao dong 1.981 nguoi
Trong do: Cong ty me 1.596 nguoi

e Thu nhép BQ (ng/thdng) 10.800.000 dong
Trong dé: Cong ty me 11.000.000 dong

Céc chi tiéu Ké hoach nam 2025 theo phuong 4n da xay dung. Tuy theo tinh hinh thuc
té, bién dong cua thi truong, Dai hdi c6 dong thudng nién nam 2025 iy quyén cho Hoi
ddng quan tri (HPQT) diéu chinh ké hoach cho phu hop véi thuc té.
2. To trinh s6 17/TTr-HPQT ngay 25 théng 4 nim 2025 ciia Hji ddng quén tri vé viée
phé duyét Bio cdo tai chinh riéng va bio cdo tai chinh hop nhat da dwgc kiém toin
cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 véi mdt so chi tiéu co' ban nhwr sau:

2.1. Két qua kinh doanh hop nhat

e Tong Doanh thu — thu nhdp: 1.173.218 triéu dong

e Loinhuin truéc thué: (72.954) triéu déng

2.2. Két qua kinh doanh Céng ty me




e Tong Doanh thu — thu nhép: 866.394 triéu dong
e Loi nhudn trudc thué: (73.364) triéu dong
Nim 2024 hoat dong san xuét kinh doanh 16 nén khong c6 ngudn dé phan phdi loi

nhuan.

3. T trinh s§ 18/TTr-HPQT ngay 25 thing 4 nim 2025 ciia Hdi dong quan trj veé viée

mién nhiém va biu bd sung thanh vién Hi dong quan tri nhiém ky 2023-2028.

4. Té trinh s§ 19/TTr-HPQT ngay 25 thiang 4 nim 2025 ciia Hoi dong quin trj vé viéc
Thong qua tién lrong, thu lao ciia HDQT, BKS, thu ky HPQT nim 2024 va ké hoach
chi tién lwong, thu lao HPQT, BKS, thw ky HDQT nim 2025.

- Nam 2024: Tién luong, thu lao HPQT, Ban kiém soat, thu ky HPQT thuc té chi la
789.211.877 dbng bang 90% ké hoach.

Trong d6: + Quy tién luong, thi lao HPQT: 429.714.708 dong
+ Quy tién lurong, thu lao Ban kiém soét: 329.497.169 dong
+ Thu lao Thu ky HPQT: 30.000.000 ddng

- Niam 2025: K& hoach chi tra tién lurong, thu lao HDQT, Ban kiém soat, thu ky HPQT la
795 triéu dong.

Trong d6: + Thu lao Chu tich HPQT khong chuyén trach: 120 triéu dong
+ Thu lao TV HPQT khoéng chuyén trach: 192 triéu dong
+ Quy tién lvong Trudng BKS chuyén trach: 375 triéu dong
+ Thu lao thanh vién BKS khong chuyén trach: 72 triéu dong
+ Thu lao thu ky HPQT: 36 triéu dong

5. To trinh s6 20/TTr-HPQT ngay 25 thang 4 nim 2025 ciia Ban kiém sodt vé viéc
Thong qua viéc lwa chon don vi soat xét, kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025.
Uy quyén cho HO1 df’ing quan tri quyét dinh Iya chon mét trong ba cdng ty kiém todn sau
day dé soat xét, kiém toan bdo céo tai chinh nim 2025 cua Toéng Cong ty va giao cho
Tong gidm d6c ky két Hop dong cung cap dich vu kiém toan vé&i cong ty kiém toan dugc
lua chon, dam bao chat lugng, hiéu qua véi chi phi hop ly va theo dung quy dinh cula
phép luét hién hanh.

1. Congty TNHH KPMG Viét Nam

2. Congty TNHH Kiém Todn An Viét

3. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
6. Bao cdo tham tra hoat dong SXKD va tai chinh nim 2024 ciia Ban Kiém soat.
(C6 van ban va bao cdo kem theo).
7.B4o cao cia HDQT nam 2024 va phwong hwéng hoat dong ciia HPQT niam 2025
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(Co van ban va bao cao kem theo).
VI. Théo luan
Sau khi nghe Poan Chu tich va co quan diéu hanh trinh bay cdc T& trinh, Dai hoi tién
hanh trao doi, thao luan.
VII. Huéng din biéu quyét thong qua cac To Trinh
VIIL Biéu quyét thong qua cic Té trinh
Ong Nguyén Tuén Dao — Truéng Ban kiém phiéu céng bo két qua kiém phiéu théng qua
cac Bdo céo, T trinh tai Pai hoi bang hinh thirc bd phiéu kin:
1- Bdo cdo két qua hoat ddng SXKD nim 2024, ké hoach SXKD nim 2025.
Két qua biéu quyét:
+ S6 phiéu biéu quyét hop 16: 100%
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 99,97%
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%
+ Khong ¢6 vy kién: 0,03%
+ S6 phiéu biéu quyét khong hop 1€: 0%
2- Béo céo tai chinh riéng va hop nhat di kiém toan nim 2024.
Két qua biéu quyét:
+ S6 phiéu biéu quyét hop 18: 100%
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 99,96%
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0,01%
+ Khong c6 y kién: 0,03%
+ S6 phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0%
3- To trinh vé mién nhiém va bau bo sung thanh vién Hji dong quan tri nhiém ky
2023-2028.
Két qua bicu quyét:
+ S6 phiéu biéu quyét hop 1&: 100%
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 100%
+ Sb phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%
+ Khong c6 v kién: 0%
S6 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0%
4- T¢ trinh vé tién lwong, thi lao HPQT, BKS, thw ky HPQT nim 2024 va ké hoach
chi tra thu lao ciia HPQT, BKS, thw ky HDQT nam 2025.
Két qua biéu quyét:
+ S6 phiéu biéu quyét hop 1&: 100%
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 99,96%
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0,02%
+ Khéng c6 y kién: 0,02%
+Sb phiéu biéu quyét khéng hop 1€: 0%
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5- T¢ trinh lwa chon don vi sodt xét, kiém toan BCTC nim 2025 ciia T(x)ng cong ty.
Két qud biéu quyét:
+ 86 phiéu biéu quyét hop 1é: 100%
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 99,99%
+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0,01%
+ Khong ¢6 ¥ kién: 0%
+ S6 phiéu biéu quyét khong hop 16: 0%
6- Bio cdo thim tra hoat ddng SXKD, tai chinh nim 2024 ciia ban kiém soat
Két qua biéu quyét:
+ S6 phiéu biéu quyét hop 1&: 100%
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 99,97%
+ 86 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0,01%
+ Khong cé y kién: 0,02%
+ S6 phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0%
7- Bao cdo ciia HPQT niam 2024 va phwong huwéng hoat dong nam 2025
Két qua biéu quyét:
+ SO phiéu biéu quyét hop 1&: 100%
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 99,97%
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0,01%
+ Khéng c6 v kién: 0,02%
+ Sb phiéu biéu quyét khéng hop 1€: 0%
VIX. Thong qua quy ché bau cir, hwéng din bé phiéu, dai hgi tién hanh bau Thanh
vien HDQT
Ong Nguyén Tuan Pao thay mit Ban kiém phiéu: Thong qua Quy ché bau thay thé
thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2023 - 2028 bing hinh thirc Gio thé biéu
quyét.
Két qua biéu quyét thong qua:
+ S6 phiéu biéu quyét tan thanh: 100%
+ S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0%
+ Khong c6 vy kién: 0%
Két qua bau bo sung thanh vién HPQT
Trudng ban kiém phiéu cong bd trude dai hoi két qua bau HPQT (Bién béan kiém phiéu
kém theo). Cu thé nhu sau:
Két qua bau bo sung thay thé thanh vién HPQT xép theo sd phiéu tir cao xudng thép.

Pat ty 1€ so véi so c6
Ho va Tén S6 co phan bau x ty,, ]
phan biéu quyét du hop
Nguyén B4 Khinh Tung 16.589.200 100%




e Cin cit vao Két qua kiém phiéu va Quy ché bau cir da dugc Dai hdi thdng qua, cac
ong ba cé tén trén da tring cir thanh vién Ho d6ng quan tri nhiém ky 2023-2028.
X. Chia tay Thanh vién HPQT. Thanh vién HPQT méi ra mit dai hdi.
X1. Pai biéu cip trén phit biéu y kién.
1. Ong Nguyén Song Hai phat bicu
XII. Théng qua Bién ban va dw thio Nghi quyét Pai hi dong co dong
Sau khi Dai hoi ddng cd dong biéu quyét thong qua tt ca cac ndi dung trén, Ban thu ky
Dai hoi ba Neuyén Thi Phuong trinh bay du thao Bién ban hop va ba Nguyén Thi Thu
Hién trinh bay du thao Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong thudng nién nim 2025 Tong
Cong ty CP Dét May Ha Noi.
Bién ban Pai hdi gc"im tam (08) trang, da dugc doc cong khai cho toan thé c6 dong
ciing nghe. Pai héi di tién hanh biéu quyét bing hinh thirc Gio thé biéu quyét.
ua toan vin Bién ban va Nghi quyét Dai hji dong co dong:

+ SO phiéu biéu quyét tan thanh: 100%

Keét gqua bieu quyét thon

+S6 phiéu biéu quyét khong tan thanh: 0% \

+ Khéng c6 ¥ kién: 0%
Bién bén dugc I4p thanh 02 ban va thong qua vao lic 11h30 ngay 25/04/2025. /
C. BE MAC PAI HOI

Pai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2025 Téng cong ty ¢ phan Dét may Ha
No6i két thic vao lac 11h30 ngay 25/04/2025.

BAN THU KY TM. POAN CHU TICH
o,
Nguyén Thi Thu Hien Nguyén Thi Phuong Cao Hiru Hiéu




TCTY DET MAY MIEN BAC-VINATEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN DET MAY HA NOI Dje 13p - Ty do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 25 théng 4 ndm 2025

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024,
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh thwa:

- Qui vi Pai biéu cung cac vi Khach quy

- Qui vi C5 déng Tdng Cong ty Cb phan Dét May Ha Noi

- Thua toan thé Pai hi

Ho6m nay, tai Dai hoi dong cd déng thuong nién naim 2025 cua Tong Cong ty, dugce su ty
quyén ctia Héi ddng quan tri, Téi xin béo céo Dai hoi dbng cb dong vé Két qua SXKD
nim 2024, Ké hoach SXKD nim 2025 clia Téng Céng ty nhu sau:

* Piic diém tinh hinh chung:

Nam 2024 hoat dong SXKD tiép tuc gip khé khin theo da ctia ndm 2023 véi viéc giam
céu, sirc mua san pham dét may gidm manh & cac Quéc gia nén d tac dong rit xdu dén /.5
don hang va hoat dong SXKD ctia nganh dét may Viét nam. Nganh soi tiép tuc chiu a
hudng khé khan cia thj trudng kéo dai tir ndm 2023, chwa cé diu higu cai thién nén cac\ "
DN gip nhiéu khé khan. Nganh may cling chiu dnh hudng khoé khin nhung nut thét cia
thi trudng da dugc thao g tir cudi quy 2 ndm 2024,

PHAN A
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. DPAC PIEM TINH HINH:

1.1 Nganh Soi:

- Nam 2024 thi truong tiéu thu gip nhiéu khé khin. Gi4 soi bién dong bét loi so véi gia
bong. Cu the: Gia bong ting gid soi tang nhe khong kip bién do cia gi4 bong, khi gia
bong giadm thi gid s¢i gidm nhanh va manh hon gia bong.

- K& hoach san xuét luén dugc tinh to4n st véi dién bién cia thi truong béng-xo va thi
trudng sgi.



Lao ddng ctia nha may bj bién dﬁng do cac yéu t6 canh tranh. TCT va Nha may da tap
trung céc giai phap dé duy tri va 6n dinh sén xuét, huy déng > 90 % néng lyc SX trong
sudt ca nam. Soi san xuét ra cé dia chi tiéu thu, lugng soi ton kho duy tri én dinh luén
dudi 1 thang san xuét.

Chét lugng soi duy tri én dinh theo tiéu chuin ciia Hanosimex va gitr dugc uy tin véi
khéach hang,

Céng tac tiét giam chi phi san xuét clia nganh soi duge thuc hién thudng xuyén, lién
tuc dé tang kha niing canh tranh trén thi truong.

1.2 Nganh May:

Qui 1 & 2 niim 2024 nhu cAu thj trudng xuit khiu thép kéo dai tir ndm 2023 din dén
canh tranh don hang, don gi4 gia cong thip. Mot s thoi didm cac nha may may bi thiéu
viéc 1am, san xuét non tai. TCT da tap trung nhiéu giai phap vé cong tac thi trudng,
don hang, quan trj san xudt ... dé dn dinh va néng cao hi¢u qua SXKD nganh may
(Dimg hoat ddng, giai thé Nha may may Pdng Vin tir 1/1/2024; Sap nhdp 2 nha méy
May tai khu vuc Nam Dan tir 01/06/2024).

Tir thang 6/2024 thi truomg chung ctia nganh may cé chuyén bién tét 1én, don hang cho
cdc nha méay may day tai, gia gia cong cling ¢6 su cai thién. San xuét kinh doanh nganh
may tir Quy 3 /2024 tr& di d c6 hiéu qua, lgi nhuén. Tuy nhién cic nha may déu bién
dong lao dong, anh hudng dén doanh thu va ning suét ciia cic nha may.

Cong tac quan tri san xudt, quan tri hé théng, kidm soat chét lugng dugce duy tri, thuc
hién & céc don vi. Sip xép lai hé théng kho tang, kiém tra chét lugng, giam thiéu cac
dau méi trung gian. Uu tién tap trung cho san xuit.

Chét lugng tai c4c nha mdy may vé tdng thé dép img dugc yéu cdu cta khach hang.
Téng Céng ty tiép tuc ddu tur cai tao stra chita nhidu hang muc phuc vu danh gi4 nha

mdy, cai thién méi trudng, diéu kién lam vige cho ngudi lao dong tai khu vuc Nghé
An.

1.3 Nganh Dét Nhuom:
Dét Kim:
Nam 2024 tiép tuc chju kh6 khin chung ciia thi truomg, SXKD gip nhiéu kh6 khan.

Don hang thiéu, nhé 1& — Khéng phat huy dugc ning lyc SX
Non tai, khong du bu dép chi phi — Bj 13.

» Tir 1/7/2024 Coéng ty CP dét kim Hanosimex chuyén déi mé hinh SXKD, hop téc véi

ddi tac cho thué toan bd nha xuéng va may méc thiét bi dé giam 18, cai thién hiéu qua.
Dét khan:

b .



Céng ty CP Dét Ha dong SXKD thuan lgi va c6 higu qua tét. Cu thé, nguyén liéu diu vao
(soi) ciing véi cée chi phi khac: Héa chét thube nhudm; cuée vén tai kha én dinh; 131 suét
vay ngén han thap.

— Céc don hang xuat khéu day tai.

— Gia tidng thém duoc don hang ndi dia

P SXKD higu qua: doanh thu va loi nhuan déu vugt KH nim 2024.San xut tiép tuc duoc
duy tri 6n dinh. Céng ty tap trung tiét giam cac chi phi d& ting hidu qua SXKD.

2. KET QUA SX - KD NAM 2024

2.1 Két qua thue hién c4c chi titu chi yéu:

THUC NQ THYC %TH %TH/NQ
TT CHITIEU DVT HIEN PHDBCD HIEN 2024 2024/ PHDCDH
2023 2024 : TH2023 2024
1 Vbn didu 18 Trigud  205.000 205.000  205.000 100% 100%
Doanh thu- hé
g oanhhu-Thunbdp e 1379451 1319400 1173218 85% 89%
hop nhat
Trong dé: Cong ty me " 939.093  856.000  866.394 92% 101%
3 LNTT hop nhét Trigud  (113.767) 6.400 (72.954) -
Trong dé: Congtyme " (110.941) (73.364) - -
4  Lao dfng binh quiin  Nguwi 3.421 3.186 2.158  63% 68%
Trong do: Cong tyme " 2.177 2.080 1.528 70% 73 %
Thu nhép binh qua
5 nubdp bishauls oo 010000 BATA00 9120000 115% 108%
(ng/thang)
Trong do: Cong tyme " 8.008.000 8.300.000 9.670.000 121% 117%

2.2, Céc cong tac trong tim thye hién nim 2024

2.2.1 Céng tic san xuit kinh doanh:

Ty trong Doanh thu ban hang va cung cép dich vu céc nganh trong toan Hé théng
Hanosimex nam 2024 nhu sau:

- Doanh thu nganh So¢i dat 504,622 ty. Chiém 45 % tdng doanh thu.

- Doanh thu nganh May dat 184,076 ty. Chiém 16 % téng doanh thu.

- Doanh thu nganh Dét dat 342,160 ty. Chiém 30 % tdng doanh thu.

- Doanh thu nganh Dich vu dat 65,732 ty. Chiém 6 % tdng doanh thu.

Doanh thu khée: 35,156 ty. Chiém 3 % tdng doanh thu.



- Tong kim ngach xuét khiu nim 2024: Téng céng ty dat 38.609.964 USD, gitm 9,6 %

so v6i ndm 2023. Trong d6: Kim ngach xuét khau cua Téng Cong ty me dat 26.474.584
USD giam 19,3 % so véi ndm 2023,

Kim ngach xuat khdu ciia cdc Cong ty con dat 12.135.379 USD ting 22% so véi nim
2023.

2.2.2 Danh gia tinh hinh thyc hién nhiém vu ciia cic Nganh nim 2024:
* Nganh Soi:

Gié bong bién dong véi bién db 16n (80-107 cent/lb) & quy 1 va gidm lién tuc & cic quy
sau (C6 thoi diém giam vé ~65 cent/Ib), khé khin trong viéc chuin bj nguyén liéu cho
SX. C6 nhiéu thdi diém viée van chuyén bj delay, chdm giao hang, anh huéng dén sin
Xut.

TCTY dugc Tép doan h trg ngudn tai chinh d& mua bdng x0, dap tmg kip thoi va én
dinh nguyén liéu cho san xuit.

Chét lugng va gid mua bong, xo phit hop véi yéu ciu va dép tmg khé tt cho san xuit.
Tinh toan, cin d6i mua nguyén liéu di ding cho san xuat vé6i lugng tdn kho luén < 1.5
thang SX, khong mua xa va du trir.

Tinh to4n nhan di don hang theo ke hoach huy ddng thiét bi, tuy nhién do thj truong
khé khan nén nhiéu thoi diém chua chét duge don hang sém dé chu dong bb tri san
xuét,

Lao ddng ctia nha may bién dong, khé khin trong bd tri san xuét, phai diéu chinh lao
dong & 2 phan xudéng dé dam bao KHSX va lich xich tu stra thiét bi.

Thi trudng tiéu thu khé khin. Gié soi bién dong bét l¢i so v6i gia béng.

Téng Cong ty da c6 dugce t€p khéch hang da dang, quen thudc, cé thé tiéu thu duoc
ning lyc san xuét cua Soi Dong Van. Tuy nhién, tai mot sé thoi diém gié sQi giam
manh nén khé khin trong viéc chét ban don hang véi sb luong 16n.

Trong ndm 2024 TCTy da gap mét khach hang than thude & cac thi trudng Han Qubc,
Trung qude, Nhat ban théng qua Hoi chg Thuong Hai va gip g& khach hang tryec tiép.
Phan xudng 1- Soi pha, tép trung vao 2 thj trudng chinh 13 Trung Quéc (~50%); Han
Quéc (~40%).

Phén xuéng 2- Soi cotton, trong ndm 2024 nhu cau va don gié xut khéu c4c loai soi
cotton thip, nén chi luya chon c4c don han g c6 mirc gid phtt hop dé san xuét. Thi trudong
chinh 1a Trung quéc, Han Qudc, Théi Lan va thi trudng ndi dia.

Chat luong soi duy tri én dinh theo tiéu chuén ctia Hanosimex, gitt duoc uy tin véi
khach hang.



Cong tac tiét giam chi phi san xuét duoc thuc hién lién tyc, chit chg, ¢ ké hoach, muc
tidu cu thé va trién khai trong sudt ca nim 2024.

Déi véi thi trweong xudt khiu:

Thi trudng Trung Qudc: Chiém ty trong 60%; giam 10% so véi ndm 2023.Tuy nhién
van chiém ti trong soi xuit khiu chinh véi cac mat hang sgi CVCD; CVCM; TCD.
Thi trudng Han Quédc: Chiém 30%, ting 15% so v6i nam 2023.C4c mit hang tidu thy
chu yéu la sgi CD; CVCD; TCD.

Céc thj truong khéc: chiém 10%, gidm 5% so véi nam 2023, xuét khau vao cic quéc
gia Thai Lan, Nhat Ban, Chile, Dai loan... véi cc mit hang chinh CD; CVCM

Doi voi thi trwong soi nji dia:

Viéc ban hang khé khan, bi canh tranh nhiu v& gié ban va hinh thitc thanh to4n.

Thi trudng soi duy tri ban ndi dia cho c4c Cong ty trong hé théng Vinatex, céc khach
hang than thiét c6 lich sir thanh toan t&t va mot sé khach hang thanh toan truéce khi
nhén hang véi gid hop 1y, so sanh hidu qua tét hon ban soi xuét khiu.

Chét lugng soi duy tri 6n dinh theo tiéu chuin cta Hanosimex, gitt dugc uy tin véi
khach hang.

Cong téc tiét giam chi phi san xult dugc thyc hién lién tuc, chit ch&, c6 ké hoach, muc
tiéu cy thé va trién khai trong subt ca nim 2024.

* Nganh May:

Sau thang dau nam 2024, nhu ciu thi truong xuét khau thip kéo theo gid va sb lugng
don hang giam, san xuft khong day tai. Tinh hinh dugc cai thién tir quy 3/2024, nganh
May d cét dugc 15 & bt dAu c6 loi nhuan.

Séu thang cudi nim, KHSX céc nha mdy dugc cai thién, san xuit diy tai, nhidu don
hang 16n chay dai, don gid cling c6 su cai thién hon so véi céc quy truée.

Chét luong tai cac nha mdy d4p tmg dugc yéu ciu cia khich hang.

Tong Céng ty da sép nhap 2 nha may May tai khu vuc Nam Pan tir 01/06/2024 & co
céu lai lyc lugng lao dong, giam bd phan gian tiép.

Nganh May Téng Céng ty d& nhén dugc su quan tdm, gitp dd dic biét tir Vinatex va
céc don vj trong nganh trong hdu hét cac linh vyc nhu: cong téc 14p ké hoach, quén tri
hé thong, thiét ké - cong nghé , xay dung b tri chuyén, h tro c4c giai phap céng nghé
dé cai thién chit lugng dong thoi thic ddy nang sudt cac chuyén may, theo ddi & kiém
sodt chat lugng cc khau san xut. Thang 11/2024, duoc b sung nhan s quan Iy cip
cao... Nhitng sy ho trg ndy di & dang cai thién tich cyc hiéu qua nganh May ciia
Hanosimex



- Doanh thu nganh May ctia Téng cong ty ndm 2024 dat 75 % so véi nam 2023.

- Nguyén nhan doanh thu syt giam chii yéu do khé khin vé don hang, 5 thang diu nim
sén xuit non tai,bién dong lao ddng, trong khi tinh trang canh tranh lao dong van tiép
tuc gay git, dicbiét 1a c4c nha mdy nim gén céc khu cong nghiép. TCT d3 giai thé NM
May Déng Vin tir thing 1/2024 & sép nhap 2 NM May Nam Dan 1 & Nam Dan 2 tir
thédng 6/2024 do thiéu lao déng.

- Tir qui 3/2024, thi trudng dd c6 ddu hiéu khéi sic, don hang cho c4c nha méy dy tai,
ké hoach san xuét c6 nhiéu ma hang 16n chay dai, nguyén phy liéu diu vao va don gié
cling da c6 su cai thién,tao diéu kién cho cic nha may nghién ctru cai tién quy trinh
cong nghé,tang ndng suét lao ddng va san xudt kinh doanh ¢6 hidu qua.

- Thi truong chinh nganh may Téng céng ty vin 1a Hoa Ky chiém khoang 81% doanh
O, tiép theo 1a thj trudng Han Qudc, Nhat Ban, Nga... Trong nam 2024, Téng cong ty
tiép tuc tim kiém khach hang méi, thi trudng méi nhu Uc, New Zealand ... dé giam sy
1¢ thude vao thj truong Hoa Ky & tan dung co héi tir céc hiép dinh thuong mai tu do.

Vé don hang - sén xudt tai cde nha may

- Don hang CM chiém ty 1¢ 97% doanh thu toan nganh May ctia Téng cong ty.

- Doanh thu FOB ndm 2024 clia Téng cong ty chiém ti 1& 3 % ,giam 13.6 % v&i nim
2023.

- Khu vire May Nam Pan va Nghi Loc : Ning suét lao ddng va doanh thu binh quan ndm
2024 da dugc cai thién hon so vdi nam 2023.

*Nganh D¢t khiin va nganh dich vy khdc: Bao toan duogc von, dat KH doanh thu va

¢6 loi nhudn trong diéu kién kho khin ciia thi trudng.

*Nganh D§t kim: san xuat khong ddy tai, nhiéu khé khan va bi 1. Tir thang 7/2024 d

chuyén huéng cho don vi khac thué lai nha xudng v may méc thibt bi.

2.2.3. Céng tic td chirc, quén tri ngudn nhan lye:

*Ddnh gid chung :

- Niam 2024, trong bi canh thiéu don hang,don gid gidm séu & c4c thang dau nam, TCTy
tap trung tim kiém don hang cho san xuét, én dinh viéc 1am va doi séng cho ngudi lao
dong, 6n dinh an ninh chinh tri, trdt tw an todn x4 hoi trén céc dia ban. Duy tri dugc doi
ngll can by quan ly va cong nhén lanh nghé chuén bj sn sang cho giai doan phat trién
tiép theo.

- Tiép tyc stra d6i, bd sung cdc vin ban quén tri lién quan dén lao dong; thay déi ché do
chinh séch, thu nhép cho ngudi lao dong cho phi hop va ting tinh canh tranh.

Il



- Thyc hién “T4i cu triic nganh may”, co quan diéu hanh da thuc hién diéu chinh nhan
su cac don vi nganh may, sép nhdp nha méy dé tinh gon bd may va ning cao hiéu qua
cong tac quan ly.Sau khi dugc didu chinh, cac don vi, c4 nhin nganh may da bét dau
hoi nhap nhanh dé thyc hién nhiém vu trong giai doan méi.

- Quan tam, chil trong néng cao cong tac dao tao nhan sy,thyc hién nhiéu khéa dio tao,
dao tao lai can bd, tham gia céc 16p K§ ning trong quan 1y san xuit nganh may.

- Xay dung lai dinh bién va quy ché phan phdi thu nhép tién luong cho céc nha may
may,bd sung quy ché tién lvong, thu nhap cho nha méy soi thuge TCTy.

- Phéi hop véi Cong doan va Poan thanh nién Téng Céng ty tb chirc cac phong trao thi
dua ning suét chit lugng,td chic cac hoat dong van nghé, thé duc thé thao tao diéu
kién d& ngudi lao dong gin két, gin gli, vui vé trong mdi trudng lao dong ciia Tong
Cong ty.

* Chinh sdch dbi véi nguwoi lao dong:

- Chinh sdch tién leong, thu nhdp: Tong Cong ty da xdy dung lai h¢ théng thang bang
luong, quy che luong va céc ché d¢ chinh séch nhdm tudn thi quy dinh phép luét, nang
cao mic thu nhép tién luvong cho ngudi lao ddng. X4y dung céc ché d6 thi dua khen
thudng ning suit hang tudn ,hang thang dé thuc ddy tinh thin 1am viéc va tang ning
sudt lao dong Trudrc tinh hinh canh tranh lao déng gay git tai c4c KCN, kho khiin trong
cdng tac tuyén lao dong, Téng Céng ty didu chinh chinh sach thu hat tuyén dung kip
thoi @& thu hat lao dong. Thyc hién chi trd phy cdp xing xe, thudng lao dong gin bé
theo nam cong tac, hé trg xa nha, chuyén cén, h tro lao dong nft nuéi con nho, thuéng
thu hut tuyén dung. Céc chinh séch quan tim chdm lo ddi séng cho ngudi lao dong va
cdng téc truyén thong duoc ddy manh dé giit chan,6n dinh lao dong trong dip cubi nim.

- Chinh sdch dao tgo: Cong tic dao tao duge Téng Cong ty quan tim va dinh huéng
phét trién 1au dai vé& chét lugng. Tong Céng ty cit nhan su tham gia céc khoa dao tao
do Tép doan DMVN t6 chitc nhdm néng cao chuyén mén nghiép vu: 3 ngudi tham gia
16p QL du 4n dau tur va diu thau; 3 ngudi tham gia 16p quan 1y phap ché; 8 ngudi tham
gia 16p quan Iy tai chinh ké todn; 3 ngudi tham gia Chuong trinh dao tao: Microsoft
Power BI Data Analyst (Ung dung cong cu trong phan tich dit litu DN hiéu qua); 16
ngudi tham gia dao tao chuyén nganh soi dinh mue kinh té k¥ thuét.Ngoai ra,td chirc
cho 112 nguti tham dy 16p dao tao IE, Chuyén truéng, K§ ning giao tiép,K¥ ning
quan ly san xuét nganh May t6 chirc vao thang 6/2024 do Coéng doan Dét May Viét
Nam tai trg; 21 nguoi tham gia 16p nang cao kha ning sir dung tiéng Anh do VNC t3
chiic; 03 ngudi tham gia cée khoéa dao tao nghiép vu Luit d4u thiu do VCCI té chirc;
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16 ngudi tham gia tap huan Lu4t BHXH 2024, Hop ddng lao dong, ky ludt lao ddng va
giai quyét tranh chip phét sinh do VCCI t6 chite. ..

Vé thuc hién ché ds: Trich ndp dly dii céc ché 46 BHXH, BHYT, BHTN va thanh toén
cac khoan ché d6 ém dau, con &m, thai san cho nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh
ctia phép luat nham dam bao dy du quyén lgi chinh déng va tao su yén tdm cho nguoi
lao dong.Cham lo d&i séng vat chét,tinh thdn cho ngudi lao dong qua céc hoat dong,su
kién,t6 chirc sinh nhit cho ngudi lao dong hang thang tao khéong khi vui tuoi trong moéi
truong lao dong san xudt; tham quan da ngoai; ting qua tét cho ngudi lao déng v.v...

2.2.4. Cong tic dau tw :

Dy 4n dAu tu thwe hién nim 2024

* Piu tr tai Téng cdng ty:
Trong ndm 2024 Tong Céng ty thyc hién du tu: 3.787.770.892 VND, chi tiét nhu sau:

Péu tu xAy dung 01 Hé théng xir Iy nuéo théi sinh hoat 50m3/ngdy tai Chi nhanh Ha
Nam, tdng gi4 tri thuc hién : 819.756.622 VND.

Dau tur 01 may thi nghiém kiém tra Neps va 01 may do d¢ san cho phong Thi nghiém
soi : Téng gi4 tri thyc hién: 33.130 USD (844.815.000 VND)

Dau tu thiét bi tu dong héa cho nganh may (Méy 18p trinh kh6 rong, dau xoay 3600;
mdy xén 3 kim 6 chi), tong gia trj thyc hién: 915.387.360 VND

Pau tur hé théng didu hoa phong bao géi san phdm cho NM May Nghi lac, tong gid tri
thuce hién: 225.855.110VND

Péu tu 01 mdy khir d6 co vai, tdng gid tri thuc hién: 329.400.000 VND

Péu tu h¢ théng dudng cip hoi méi dén cac chuyén may tai Nghi 16c,tdng gié tri thuc
hién: 247.610.000 VNP

Cai tao mét b?mg nha may may tai Nam Dan, téng gid tri thuc hién: 182.850.000 VNP
Thi cong sira chita cic hang muc tai Nha mdy may Nghi Loc: Téng gié tri thuc hién:

+109.092.000 VND

Thi cdng thio d& cira va lip cta chéng chay dé lam tuong ngén chdy tai Chi nhanh
Nghé An: Téng gia tri thyc hién: 80.000.000 VND

Thi cong thdo d& méang x4i cii va lip maéng x6i méi tai phan xudng 2 - NM soi Pdng
vin: Tong gié tri thue hién: 33.004.800 VND

* Dau tw tai cdc cdng ty con:
Cong ty 6 phan Dét Ha Déng : Tdng gid tri dAu tur 18.775.887.600 VND, trong dé:

- 01 Méy mic phan bing XY768 TQ : 474.368.157 VND
- 01 M4y t& xo#n Trung Qudc : 467.859.043 VND



- Hé thdng PCCC giai doan 1

- Liép dat hé thong loc nuéec RO
- 01 Xe nang hang Seconhand

- 04 Méy may cong nghiép

- 04 M4y dét thdi khi

- 01 may sdy Tumbler

. 427.220.000 VND

50.624.800 VND

: 245.000.000 VND

: 387.150.000 VND
: 9.508.665.600 VND

:7.215.000.000 VND

PHAN B
PINH HUONG KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
CUA TONG CONG TY NAM 2025

I K& hoach san xuit kinh doanh 2025 va cic gidi phép:

1. Céc chi tiéu SX - KD chii yéu nim 2025:

STT CHI TIEU DVT KH 2025
1  Doanh thu hgp nhit Triéu déng 1.192.100
Trong do: Céng ty me o 948.100
2 Loi nhufin trwée thué hgp nhit Tri¢u dong 9.000
Trong do: Céong ty me = 1.500
3 Lao dong Ngwoi 1.981
Trong do.: Cong ty me " 1.596
4 Thu nhép binh quéin (ngwdi/thang) Nghin déng 10.800
Trong do: Céng ty me " 11.000

* Muc tiéu chung ciia Tong Cong ty:

Tap trung duy tri va phat trién Téng Codng ty theo dinh huéng lién két chudi, véi 3 nganh
SX chinh: S¢i - Dét nhudém - May. Khai thac hét nang lyc cta timg nganh san xudt, ting
cudng cic giai phap quan trj dé giam chi phi san xuét, ting kha ning canh tranh, ddng

thoi tép trung cho cong téc thi trudng, ddm bio diu ra cho san xuit.

* Nganh sgi:

- Thyc hién myc tiéu bim sat va gifr vimg thi truong, gilt khach hang va cac mit hang

truyén thong c6 tinh 6n dinh.

- Phét trién thém céc thi truong méi, thi trudng ngach dé c6 nhiéu sy Iya chon don hang.
Tir @6 cai thién thi trudng, tim cac huéng di méi cho soi 100 % cotton va TCM, CVCM.
- Cham soc céc khach hang ci, tim kiém thém khach hang méi trong thj trudng noi dia
dé tiéu thy duoc sb lugng hang 16n, én dinh, trong d6 ¢6 cc doanh nghiép FDI va phuc

vu don hang may FOB.



Tim céch khai théc t6i da day chuyén kéo soi CM. Lya chon co cdu mit hang hop ly
dé phat huy hét loi thé va ning lyc cta timg day chuyén, han ché thap nhét viéc 1én
xudng may.

On dinh chét lugng soi. Kiém so4t, giam tiu hao, sir dung céc phuong 4n pha bong
phti hop. Tinh todn viéc vén hanh hé théng didu khéng t6i wu, giam dién nang tiéu thy,
gidm chi phi san xuit.

Tép trung tuyén di lao dong cho nha mady, cai thi¢n méi trudng va diéu kién lam viée
dé giir chan Nguoi lao dong.

Tinh todn dau tu dé da dang hoa mit hang, dau tur chidu sau, diu tu ddi méi thidt bi tur
dong dé nang cao chit lugng soi, ting ning suét va tiét giam lao dong.

* Nganh may:

T4p trung cong tac thi trudng, bd sung ngudn lyc cén bd thi trudng c6 trinh do, b tri
nhén sy phtt hop & cdc nhém, téing kha ning khai théc thi truong cling nhu bim sat san
Xuét.

Tim kiém don hang di cho ning luc san xuit clia cic nha mdy, xdy dung hé théng
khéch hang én dinh, c¢6 don hang phu hop véi ning lyc SX cua timg nha may.

Tiép tuc phat tridn don hang FOB véi khéach hang cil, tim kiém thém khach hang FOB
md&i phi hgp nang lye va kha ning dap ung cia Téng Cong ty.

Da dang héa thi trudng, phat trién thém céc thi trudng khéc ngoai thi truong USA, nhu
Australia, New Zealand ... dé giam i ro.

Tiép tuc déi méi cong tac quan tri nganh may, thye hién ra soét, sip xép lai lao dong
dé giam ty 1é gian tiép. Cling ¢b, cai tién cdng téc quan tri di vao chiéu sau dé tang ndng
suat, d¢im bao san xuét kinh doanh c6 hiéu qua

Tiép tuc ddu tu mot s6 thiét bi tu dong dé 6n dinh chét luong, ting ning suét lao dong.
Thyc hién céc giai phap dong bo d& én dinh ngudn nhan luc va thu hit, tuyén dung
thém lao dong, dép tmg quy m6 20 chuyén/ nha mdy.

* Nganh dét khan:

Tap trung vao cong tic thi trudng, tim kiém khach hang & phét huy hét ning luc séan
xuét. Phét trién t8i da don hang hién c6 tai thi truong Nhat Ban, linh hoat gid ban dé
ting san lugng dit hang. P4y manh cOng téc tiéu thy ndi dia.

On dinh va kidm so4t tét chét luong san pham, giam thidu rii ro trong SXKD.Tiép tuc
nghién ctru céc giai phép giam chi phi san xuét dé gia tidng loi nhuén.
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- Tiép tuc thuc hién chuong trinh dau tw d8 ting ning luc san xuit, nang cao chét luong

san pham, dép ¢ g dugc nhu cau thi trudng nhung pht hop véi tinh hinh tai chinh cua
Coéng ty. Khai thac tbt c4c thiét bi méi duge dau tu, ddm bao c6 hiéu qua trong SX-KD.
Cai tién ché d6 chinh séch, tién luong, thu nhap ... d& giir chan ngudi lao dong va thu
hut thém lao déng méi, bd sung cho khu vuc dét dé nang cao ning luc san xudt.

2. Céc gidi phap dé thye hién ké hoach SXKD nim 2025:
2.1. Gidi phép vé thi trudng va quin tri sin xuit:

a) Gidi phdp vé thi triwong:
* Nganh Soi:

-

Gilt vitng thi trudng, khach hang va céc mit hang truyén théng c6 tinh én dinh.

Phét trién thém céc thj trudng mi, thi trudng ngéch dé c6 nhidu sy lua chon don hang,
Tir d6 tim cdc huéng di méi cho sgi 100% cotton ciia Téng Céng ty.

Tép trung chao ban va thiét 1ap duge tép khach hang c6 nhu cau thudng xuyén céc loai
soi CM, CVCM, TCM

Thi truong ndi dia cin m& rong hé théng khach hang dé tidu thu duoc s6 lwong hang
16m, &n dinh. Phét trién cac don hang phuc vu khach hang FDI, phuc vu don hang may
FOB.

Tim céch tiép cén véi cde don hang quéc phong, an ninh véi sb lugng 16n, én dinh.

* Nganh May:

Tiép tuc tim kiém, bd xung thém ngudn lyc can bo thi trudng c6 trinh d9, tinh gon bd
méy va bd tri phtt hop nhan sy & cidc nhém — Tang kha ning khai théc thi trudng.
Chim s6c t6t cac khach hang chu luc hién ¢6 dé duy tr lugng hang 6n dinh cho sin
Xudt tai cac nha mdy.

Da dang héa thi truong & khéach hang, tranh phu thudc qué nhiéu vao thi trudng Hoa
Ky.

Tinh todn, c4n d6i khach hang va thj trudng phit hop véi nang luc san xuit dé gidm rii
ro.

Phit trién thém khach hang thén thiét d& m3i nha méy c6 tir 2-3 khach hang én dinh.
Tiép tuc phét trién khéch hang FOB Nhét & cac khach hang FOB méi phit hop nang
lyc va kha ning dap tng clia Téng Céng ty.

* Nganh Dét khdn:

Gitr 6n dinh khéch hang chinh tai thi truong Nhat ban, ddng thdi tiép tuc phat tridn
thém céc khach hang méi dé néng cao san lugng xuét khiu sang thi trudng nay, dam
bio dau ra cho san xuit
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B Déy manh cong tac tiéu thy ndi dia. Tang thi ph:’?‘m san xudt noi dia thém 5% véi céc

khach hang méi.
Linh hoat gi4 bén dé ting san lwong dat hang tir d6 tiét gidm chi phi san xuit, gia ting
lgi nhuén

b) Gidi phdp vé quan tri san xudt:
*Nganh Soi

Lya chon co cdu mit hang hop 1y dé phat huy hét loi thé va nédng lyc cia timg day
chuyen han ché thap nhét viéc lén xubng day chuyén

On dinh chit lwgng soi.Kiém soét, giam tiéu hao, sir dung céc phuong an pha bong phu
hop, tiét glam chi phi san xut. Lam t5t cdng téc v¢ sinh cong nghiép.

Tinh toan t5i wu nhat viéc van hanh thiét b soi va diéu khéng dé tiét giam dién ning
tiéu thu.

Tép trung tuyén du lao ddng cho nha médy dé phat huy hét néang lyc & 2 phén xudng .
cai thién méi trudng va diéu kién 1am viéc dé gifr chan Nguoi lao dong

Can dbi, tan dung co hdi dé du tu c4c thiét bi s¢i, phu trg trong yéu, céi thién nang
sudt va chét luong soi, gidm chi phi phu ting vat tu (May 6ng; May nén khi; ...)

*Nganh may

Tiép tuc sép xép, co chu lai ting by phén trong cdc nha méy va céc phﬁmg dé tang ty 1&
truc tiép tai cac chuyén may, muyc tiéu dat 65% cong nhan may tryc tiép.

Gitr chan ngudi lao dong ,dong thdi tuyén dung thém lao dong dé ting ning luc san
xuét véi quy md 20 chuyen/nha may.

Tiép tuc nghién ctru diu tu 1 sb thiét bi tién tién, thiét bi chuyén ding ty dong hoa dé
giam lao dong thu cong.

Thyc hién céc chi dao va gép y tir Tép doan Dét May VN va cac doan cong tac hd trg
clia cdc don vi ban dé cong tac qudn trj sin xuét di vao chiéu sau,co hi¢u qua.

Thyc hign céc giai phép ting ning suét lao dong tdng ning suét truc tiép, khoan sén
lugng téi timg chuyen theo ngdy; giam t4i ché cudi chuyén xudng thap hon 2,5%; giam
lao ddng gian tiép; giam cac lang phi va phét sinh. Giao muc tiéu cu thé ting thang cho
céc don vi. C6 danh gid két qua thuc hién, gén véi tién luong cén bd quan 1y va can bd
k¥ thuét nghiép vu.

*Nganh Dét khiin :

On dinh va kiém soét tét chét lugng san pham.
Ra sodt, ban hanh lai dinh me kinh té - k§ thuat,tdp trung céc giai phép dé thue hién
duoc dinh mirc méi, giam chi phi SX, ting kha ndng canh tranh.
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Str dung tét, hiéu qua tai san sau dAu tu: Thiét bi sdy, may dét thdi khi, ...

Thyec hién céc gidi phap dé tuyén da lao dong cho san xuit ciia Céng ty, wu tién cho
khu vyc dét. Xay dung ché d¢ chinh sach phit hop dé gift chan Ngudi lao déng va én
dinh san xuét,

2.2. Giai phap t chirc va quéan tri ngudn nhan lwe:

Thyc hién céc giai phap hiéu qua d giir chan ngudi lao déng, thu hut, tuyén dung lao
dong v6i myc tiéu 20 chuyén /Nha may May va tuyén di lao dong cho NM Soi.

B& sung quy hoach, dao tao, phét trién doi ngfi can bd quan ly méi.

Sép xép, bb tri lao dong hinh thanh trung tAm san xuét va phuc vu san xuét nganh soi
tai Pong Vin - Ha Nam va nganh may tai Nghé An

Tiép tuc hoan thién va vén hanh hé théng quan tri lao dong tién luong d4p tng yéu ciu
phap luét va danh gid khach hang

Dao tao k¥ néng quén trj nhan sy cho c4n bd quan Iy va nhan vién 1am cong téc lao
dong tién luong trong hé théng,

2.3. Gidi phap vé tai chinh:

Quan trj cong téc ban hang, kiém soat hang tdn kho, thu hdi céng no.

Quén trj tt dong tién, ting vong quay Vén lwu ddng, can dbi tai chinh hicu qua.

Lam viéc v6i cée ngan hang dé duy tri han mic véi 131 sudt hop 1y.

Theo dbi sét tinh hinh bién dong ty gi, can nhic viéc Vay - Tra ng - Mua ban ngoai té
dé c6 hiéu qua

Quén tri, phan tich chi phi sin xuit dé c6 giai phép giam gia thanh, ting kha nang canh
tranh trén thi trudng.

Tirng bude thyc hién chuyén ddi s6, s hoa trong cdng téc tai chinh ké toan.

IL Ké hoach Piu tw 2025:
1. C4c dw 4n trién khai thue hién ndm 2025 cia Tf‘mg Cong ty
1.1 Dy én xdy dyng toa nha da ning Hanosimex:

Quy m6 19.300 m2 sin kinh doanh : D& dugc phé duyét didu chinh chii truong dau tir
otia Thanh ph6 Ha ndi, dang trién khai céc budc chun bi dAu tu, trién khai thi cong:
Thi gian du kién hoan thanh quy III - 2026. Téng mute ddu tr du kién 300 ty.

1.2 Nganh may dau tu khoang 5,7 ty ddng trong dé:

Phin mém quan trj 2,5 ty
Diu tur bd sung céc thiét bi tw dong héa,néng cao ning suét lao dong khoang 3,2 ty
VND
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1.3 Nganh sgi dau tu:

- 02 may nén khi 90KW hai cép tiét kiém dién, 01 méy sy khi cho 02 phén Xudng san
xuét soi. Dy kién tong mirc dau tu khoang 1,8 ty VND

- Hé théng bao g06i tw dong: Dy kién tdng mire dau tu khoéng 0,4 ty VND

- 05 may dng Bobin Tray: Theo chuong trinh ddu tu ciia Vinatex

- Cai tao 14 may éng Magazin sang Bobin Tray hodc Robot db sgi theo chuong trinh dau
tu cua Vinatex.

2. Céc dy 4n trién khai thue hién niim 2025 ciia cic Cong ty con:
Cong ty CP Dét Ha Dong: Dy kién téng dau tu nim 2025 13: 13.800.000.000 VND ,chi
tiét nhu sau:

- 01 May nbi soi :  800.000.000 VND

- 04 M4y dét théi khi : 9.500.000.000 VND

- 01 Lo hoi dét than cao tAn:  3.500.000.000 VNP

Kinh thwa Pai hoi!

Thwa quy vi ¢6 dong!

Trén déy la toan b tinh hinh hoat dong SXKD nim 2024 va Ké hoach SXKD nim 2025
clia Tong Cong ty cb phin Dét may Ha Noi. Trong bdi canh ndm 2025 tinh hinh kinh té
thé gi6i va trong nuéc con nhidu bién dong va khé khin, tép thé CBCNV - Ngudi lao
dong trong Hé théng Hanosimex, bang céc giai phép cu thé, s& cb géng thuc hién dat duge
céc muc tiéu dé ra.

Kinh chiic cic Pai biéu, cc quy vi ¢6 ddng sire khod, hanh phic.
Chiic Pai hji thanh cong t6t dep.
Tran trong cam on.

C;lt; Hl'i'u Hiéu
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DET MAY HA NOQI Pijc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6: 17/TTr- HDQT Ha Nam, ngay 25 théng 4 ndm 2025
TO TRINH

V/v Phé duyét Bio cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit 33 dwgc kiém
todn cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

Can ctr Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, sita déi, bd sung béi
Luat s6 03/2022/QHI15 ngay 11/01/2022;

Can cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Téng cong ty cb phin Dét may Ha Noi da
dugc Dai hgi dong c6 dong thong qua;

Cén clr cdc Bdo cdo tai chinh riéng, B4o cdo tai chinh hop nhét nam 2024 cia Téng
cong ty CP Dét May Ha Noi da duogc kiém todn bi Cong ty TNHH Kiém toén An Viét;

Héi dong quan tri Tong cong ty kinh trinh Dai hdi Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo
tai chinh hop nhét nam 2024 da dugc kiém toén cia Tong cong ty CP Dét may Ha Noi, bao
gom:

- Béo cdo ctia Ban giam déc;
- Béo cdo cua kiém toan doc 18p sb 26/2025/KT-AV3-TC déi véi Béo cdo tai chinh
riéng; /
_-Béo cdo cta kiém todn dgc 1ap sb 65/2025/KT-AV3-TC dbi véi Bio cho tai chinh hop,/+/”
nhﬁt, d .‘J,"“: My
L. Béo cdo tai chinh riéng nim 2024
1. Bang cin dbi Ké toan

&

\\‘,I' |

Don vi: Triéu dfﬁ'ng

TT Chi tiéu 31/12/2024  01/01/2024
1 Tong Taisan 983,621 1,178,935
1.1  Tai san ngén han 344,127 398,381
- Tién va twong duong tién 35,857 48,133

- Dau tw tai chinh ngén han 131,992 160,450

- Cdc khodn phdi thu ngén han 44,351 30,187

- Hang ton kho 126,470 151,916

1.2 - Tai san dai han 639,494 780,553
- Tai san c6 dinh 511,973 563,386

- Cdc khodn ddu tw 1di chinh dai han 40,184 121,373

- Tai san dai han khdc 73,526 81,170

2 Téng Ngudn vén 983,621 1,178,935
2.1 No phai tra 710,920 832,562
- No ngdn han 406,103 501,405

- No dai han 304,817 331,157

2.2 Vén chu sé hiru 272,701 346,372
- Vén gép cia chil sé hitu 205,000 205,000

- Ngubn vén diu tuw XDCB 136,932 136,932
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2. Bio c4o Két qua hoat djng kinh doanh

Don vi: Triéu d'é‘ng

TT Chi tiéu Nim 2024  Nim 2023
| Téng doanh thu - thu nhip 866,394 939,093
- Doanh thu bdn hang & CCDV 825,020 887,443

- Doanh thu hoat déng tai chinh 32,665 15,748

- Thu nhdp khdc 8,710 35,902

2 - Lginhuén trueée thué (73,364) (110,942)
3 - Lginhu4n sau thué (73,672)  (110,972)

II. Bio c4o tai chinh hop nhit nim 2024

1.Bing cin d6i Ké to4n hop nhit

Bon vj: Triéu dong

TT Chi tiéu 31/12/2024  01/01/2024
1 Téng Taisan 1,205,646 1,472,008
1.1 Tai san ngin han 486,272 594,732
- Tién va twong dirong tién 53,921 60,980
- Ddu tw tai chinh ngdn han 145,442 179,740
- Cdc khodn phai thu ngdn han 48,285 67,527
- Hang ton kho 225,327 263,624
1.2 - Tai san dai han 719,374 877,276
- Tai sdn c6 dinh 592,589 728 359
- Cdc khodn déu tw tai chinh dai han 11,782 20,734 ¢
- Tai sén dai han khdc 101,185 112,366~
2 Téng Ngudn vén 1,205,646 1,472,008
2.1 N phai tra 820,155 1,017 7{&,0
- No' ngdin han 508,103 627,855 -
- No dai han 312,053 389, 85-%-—’
2.2 Vbn chu sé hitu 385,490 454,296
- Von gdp ciia chii s6 hitu 205,000 205,000
- Nguon von dau tu XDCB 136,932 136,932
- Loi ich ciia c6 dong khéng kiém sodt 65,072 69,242

2.Bfio cdo Két qua hoat djng kinh doanh hgp nhit

Don vi: Triéu dong

TT Chi tiéu Nim 2024  Nim 2023
1 Tong doanh thu - thu nhap 1,190,078 1,394,170
- Doanh thu bdn hang & CCDV 1,131,746 1,312,885

- Doanh thu hoat déng tai chinh 46,614 19,838

- Phan lai trong Cong ty lién doanh doanh, lién két - 404

- Thu nhap khdc 11,719 61,044

2 - Loinhuin truée thué (72,954)  (113,767)
3 - Loi nhuén sau thué (78,260) (121,520)

- Nidm 2024 hoat dong san xuét kinh doanh 15 nén khong c6 ngudn dé phan phéi lgi nhuan,
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- Nam 2024 hoat dgng san xuéit kinh doanh 15 nén khéng c6 ngudn dé phén phéi loi nhuan,

Céc bdo cdo trén da duge cong bd thong tin theo quy dinh, ddng thoi duoc ding tai ddy du
trén Website ctia Tong cong ty tai dja chi hanosimex.com.vn

Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét va thong qua.M
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Pjc lip - Ty do - Hanh phic

S6: 18 /TTr-HPQT Ha Nam, ngay 25 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
V& viéc mién nhiém va bu bd sung thanh vién Hi dong quan trj Cong ty

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Tong cong ty cd phan Dét May Ha Noi

Cin ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020, stra
d6i béi Luat s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Cin cir Luat Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019, stra
dbi boi Ludt s§ 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Cin cir Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Tong cong ty CP Dét May Ha Ngi da
dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua;

Cin ¢t Pon xin tir nhiém chirc vu thanh vién Hoi ddng quan trj ciia 6ng H6 Lé
Hung ngay 02/04/2025;

Cin ct DPon xin tir nhiém chirc vu thanh vién Hoi dong quan tri cia ng
Nguyén Ngoc Cach ngay 02/04/2025.

Can cir Pon xin tir nhiém chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri cia Ba Homg/‘ ~
Thuy Oanh ngay 14/04/2025. /

2 'ON(‘ (‘(’NG T

Téng Cong ty di nhan dugc Pon xin tir nhiém chic vu thanh vién Hoi de ng co PHAN
quan tri cia éng Hd L& Hung, 6ng Nguyén Ngoc Cach va Ba Hoang Thuy O

Ly do xin tir nhiém:

- Ong Hd Lé Hung: Nghi ché do

- Ong Nguyén Ngoc Cach: Cong viéc c4 nhan

- Ba Hoang Thuy Oanh: Céng viéc ca nhén

Vi vay, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua viéc mién
nhiém chirc vu thanh vién Hoi ddng quan tri d6i véi ong Hd Lé Hung, 6ng Nguyén
Ngoc Cach va Ba Hoang Thity Oanh. Dong thoi, @& d¢am bao s6 luong thanh vién
HDQT theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 26 Diéu 1& Cong ty, Hi dong Quan tri
Céng ty kinh trinh Pai hoi dng cé ddng théng qua viéc bau bé sung thanh vién
HDQT nhu sau:

Scanned with

§ CamScanner"E


https://v3.camscanner.com/user/download

- 86 lugng thanh vién HPQT bau bd sung: 01 ngudi

- Ung vién d& biu bd sung thanh vién HPQT Ia Ong Nguyén Ba Khanh Ting
la ngudi du tiéu chudn, diéu kién tré thanh thanh vién HPQT va c6 day du
hé so kém theo.

Trén trong kinh trinh!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Scanned with

‘B CamScanner’;


https://v3.camscanner.com/user/download

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic '

S6: 19 /TTr-HPQT Ha Nam, ngay 25 thdng 04 néim 2025.

TO TRINH
V/v Théng qua tién lrong, thi lao ciia Hji ddng quan tri, ban kiém soat, thw
ky Hoi dong quén tri nim 2024 va ké hoach chi tién lrong, thit lao Hoi dong
quén tri, Ban kiém soat, thw ky Hgi ddng quan tri nim 2025

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong Tong Cong ty CS phan Dét May Ha Noi

Cén cir Lut doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ctia Qubc hoi nugc CHXHCNVN
Khéa X1V thoéng qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021, st
d6i, bo sung boi Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022; :

Can cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cita Téng Cong ty CP Dét May Ha N¢j da
dugc Pai hoi dong cb déng thong qua;

Hoi dong quan trj Téng Céng ty CP Dét May Ha Néi (Téng cong ty) kinh tri
Dai hoi dong c dong thudng nién ndm 2025 théng qua tién lwong, thi lao Hoi ddng
quan tri (HPQT), Ban kiém soét, thu ky Hoi déng quan trj nim 2024 va ké hoach
chi tra tién luong, thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét, thu ky Hoi ddng quan
tri ndm 2025 nhu sau:

1. Béo céo thuc chi tra tién luong, thii lao HDQT, Ban kiém so4t, thu ky HDQT

nim 2024: 789.211.877 dong bing 90% ké hoach.

Cu thé nhu sau:
. « .. Tién Luong, thi lao nim 2024 ( ddng) ... ..
STT No¢i dung SO ngudi Ké ho;:i Thue hiE’?n 2 Ty 18 ( %)
1 Hbi dong quan tri 5 440.000.000 429.714.708 98%
2 Bankiém sodt 3 402.000.000 329.497.169 82%
3 Thuky "0l 36.000.000 30.000.000 83%
Tong cong 9 878.000.000 789.211.877 90%

2. K€ hoach chi tra tién luong, thi lao HDQT, Ban kiém soét, thu ky HDQT
ndm 2025: 795 triéu dong.
Cu thé nhu sau:



Ké hoach nam 2025 (Tr. d)

N— S6 ,
stt Ngudi Quan Iy nguoi  Tiem Thu  Tong
lwong  lao cong
Chu tich HPQT khéng chuyén trach 120
L' (10 tr. & théng x 12 théng) a i
Thanh vién HDQT khong chuyén
2 trich, Pc lap (8 tr. d/ thang x 12 02 192 192
thang)
Trudng BKS chuyén trach (25 tr.
3 d/théng x 15 théng) 01 375 375
Thanh vién BKS khong chuyén
4 tvich (3 tr. &/théing x 12 thing) o= o i
s ThuKyHDQT Btr. d/thingx12 - 52
thang)
Téng cong 7 375 420 795

Quy tién Iuong, thu lao ké hoach nam 2025 ctia HPQT, Ban kiém soét, Thu k‘:f( ! *|
HDQT s& quyét toan theo thanh vién thuc té va sb tién thuc chi.

3 i

NOI =4

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong c¢b dong xem xét théng qua!

Tran trong./.

TM. HOI PONG\QUAN TRI
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Dgc Iip - Tw do - Hanh phiic

S6: 20/TTr-HPQT Ha Nam, ngéy 25 thing 04 ndm 2025,
TO TRINH
V/v Théng qua vi¢c lya chon don vi soat xét, kiém todn
Bdo cao tai chinh nam 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng c¢d dong Tong Cong ty ¢b phin Dét May Ha Nai

Cén ctr Luat doanh nghlep sb 59/2020:’QH14 ctia Quéc hdi nuéec CHXHCNVN
Khoa X1V thong qua ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021, stra
ddi, bd sung béi Lust s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Can ctr Diéu 18 to chirc va hoat dong ctia Tng cong ty CP Dét May Ha Noi da
duoc Dai hoi dong cb dong thong qua;

Céan ctr Luét Chimg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019 va
céc van ban huéng dan thi hanh.

Ban kiém soat Téng Cong ty CP Dét May Ha Noi (Tdng cong ty) kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thucmg nién nam 2025 xem xét thong qua phucmg an lya chon
danh sach Céng ty kiém toan doc 1ap thue hién viée sodt xét, kiém toan béo cdo tai
chinh nam 2025 ctia Téng cong ty nhu sau:

1. Coéngty TNHH KPMG Viét Nam.

2. Congty TNHH Kiém todn An Viét,

3. Cfmg ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong cb dong Gy quyén cho Ban kiém soat lya
chon mét trong ba Céng ty kiém toan néu trén dé thyc hién soét xét, kiém toén Bao
cdo tai chmh nam 2025 clia Téng cong ty va giao cho Téng Gidm dbc ky két Hop
dong cung cap dich vu kiém toan véi cong ty kiém toan dugc lya chon, dam bao
chat luong, hiéu qua v6i chi phi hop ly va theo ding quy dinh cua phéap luét hién
hanh.

Kinh trinh Dai hoi dong cé déng xem xét thong qua.

Tran trong ./.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DET MAY HA NOI Déc 14p - Tu do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Ha nam, ngay 25 thang 04 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hdi ddng cb dong Téng Cong ty C5 phin Dét May Ha Ndi
Nam 2025

- Cén ¢ir Ludt doanh nghiép S5 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Quéc Hoi:

- Cin cir quyén han va trach nhiém ctia Ban Kiém Soat duge quy dinh trong Piéu 18
t6 chirc va hoat dong Téng Cong ty Cd phin May Ha néi;

- Can ¢tr Quy ché t6 chire va hoat dong Ban Kiém soét Téng cong ty;

- Cén cr Béo cdo téng két tinh hinp thuc hién ké hoach sdn xuét kinh doanh nim
2024 va nhiém vu giéi phap thuc hién ké hoach nim 2025 ciia Tong Cong ty;

- Cén cir Béo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Téng Cong ty duoc kiém ton béi Cong ty
TNHH kiém toén An Viét.

Thay mit Ban kiém soat, Téi xin bdo cdo trudc Dai hoi dong cd déng thudng nién
vé két qué gidm st tinh hinh hoat dng san xuét kinh doanh nim 2024 cia Téng Cong
ty cho nién dd két thiic ngay 31/12/2024 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong ndm 2024, Ban kiém soat da thyc hién céc hoat dong:

- Thu thdp, tham dinh c4c tai liéu va bdo céo tinh hinh sin xuit kinh doanh, bao cdo
tai chinh nim kiém ton. Lap béo cdo ciia Ban kidm soét nim 2024 trinh PHDCD
thudng nién nam 2025.

- Gidm sét tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCD, tinh hinh trién khai ké
hoach SXKD, tinh hinh thyc hién céc nghj quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Xem xét céc bio cdo so két hoat dong san xuft kinh doanh, tdng két ndm cia Téng
gidm ddc, kiém tra cdc Béo cdo tai chinh hang quy va béo cdo ciia t& chirc kidm todn
doc 1ap v& Béo céo tai chinh cia Téng Cong ty.

- Tham gia mot s6 cude hop cing HPQT va CQPH vé hoat dong quan tri Cong ty,
tinh hinh bén hang, dy trtr ton kho, quan Iy vén va chi phi.

II. KET QUA GIAM SAT TiNH HiINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
TONG CONG TY

A.TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2024

Cén ¢t vao cdc chi tiéu chu yéu ciia ké hogch SXKD nam 2024 da duge DHDCD
thudng nién thong qua, tinh hinh thyc hién nim 2024 nhu sau:

Trang 1



Niam 2024 % so sanh
Chi Tiéu Donvi | Nam202s| g Thpe | TS | T
hoach hi¢n hoach | RAm
: 2023
| 1. Tong doanh thu Tr déng 939.093 | 856.000 | 866.394 | 101% 92,3%
- Doanh thu thuin Tr dbng 887.443 825.020 93%
- Doanh thu hoat dong
TC Tr dbng 15.748 32.665 207%
- Doanh thu khéc Tr ddn 35.902 8.709 24%
2. Chi phi 1.050.034 939.758 89%
- Gié vdn hang ban Tr ddng 882.292 804.971 91%
- Chi phi hoat déng TC Tr ddng 61.020 74.611 122%
Trong do: chi phi 1di vay | Trdéng 41.161 31.140 76%
- Chi phi ban hang Tr dong 18317 13.140 71%
- Chi phi quén ly doanh i
nghiép Tr ddng 86.276 45.876 53%
- Chi phi khac Tr dong 2.129 1.229 58%
3. Loi nhuiin
- Téng lgi nhuan trude
thué Trddng | (110.941) - | (73.364) < 66%
+ LN thuén tir Hoat dong
KD | Trdéng | (144.714) (80.844) 56%
+ LN khéc | Tr ddng 33.773 7.480 22%
-Thué TNDN Tr ddng 31 308 994%
- LN sau thué TNDN Trddng | (110.972) (73.671) 66%
NHAN XET CHUNG:

Hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia TCT t

kéo sgi va may san phdm dét kim:

ap trung vao hai nganh san xuét chinh 13

- Nganh Soi: kh6 khin trong ¢4 2 nam 2023 & 2024, nhu ciu thi truong va gia déu
gidm. Téc do giam gid soi cao hon téc do giam gid bong. Higu quéa khong dat dwoc muc
tiéu hoa von, két qua nganh soi van bj 18. Viéc thye hién dinh mirc kinh té k¥ thut mot
s chi tiéu con b vuot, anh hudng dén gié thanh san xuét.

+ Co cu doanh thu nganh sgi: Doanh thu xuét khiu: 52% (ndm 2023: 56%), Doanh
thu ngi dia: 48% (ndm 2023: 44%).

+ Thj truong xuat khiu chinh ctia TCT nim 2024 vin 14 Trung Quéc (62% vé san
lugng XK, 59% vé doanh thu XK), Han Quéc (30% v& sin lwong XK, 32% v& doanh
thu XK), con lai 13 cac thi truong khéc nhu Chile, Dai Loan, Asean. ..

* Thi trudng noi dia ndm 2024: Tiéu thy cic cong ty trong chudi ndi by (Cty Dét
kim Hanosimex, Cty Ha Déng, Cty Thoi Trang, Cty Dét kim Dong Xuan, Vinatex Hong
Linh, Dét 8/3): 54% vé san Irgng ndi dia (nam 2023: 48%) va 57% vé doanh thu ndi dia
(ndm 2023: 52%).

+ K& hoach san xuft duoc tinh todn phit hop vé6i dién bién ctia thi truong bong xo va
thi trudng sgi. Nha mdy s¢i duge duy tri khoang 80% ning Iy san xuét.

+ Chét lugng san phim soi duy tri én dinh theo tiéu chuan ctia TCT, giit vitng niém
tin ctia khach hang.

- Nganh May: Sau thing ddu ném 2024, nhu cdu thj trudng xudt khiu cling nhu noi
dia thip kéo theo gid va sb lwong don hang gidm, sén xudt khong ddy tai. Tinh hinh
duge ci thién tir quy 3/2024: KHSX cic NM duoc céi thidn, SX ddy tai, nhidu don

Trang 2
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hang 16n chay dai, don gid cling c6 sy cai thién hon so vdi cac quy trudce, nganh May da
cat dugc 16 kéo dai & bit diu c6 loi nhun,

*+ Doanh thu Nganh may nam 2024 dat 157 ty twong duong 75% ké hoach va thyc

hién ndm 2023. Doanh thu FOB nganh may ti€p tuc giam, nim 2024 chiém 3% doanh
thu nganh may (ndm 2023: 16,8%).

+ Nang suét lao dong binh quén nidm 2024 ting 21% so nim 2023. Néng suit lao
dong binh quin nganh may TCT nam 2024 dat 16,7 USD/ngudi/ngay (ndm 2023: 13,8
USD/ngudi/ngay).

Téng cong ty da sédp nhdp NM May 1 va NM May 2 tai khu vyc Nam Pan thanh
NM May Nam Dan tir 01/0@/2024 & co cau lai lyc lugng lao dong, gidm bd phan gian
tiép. Tuy nhién ty 1é gian tiép tai 2 NM May TCT van con cao so véi cac don Vi cling
nganh do lugng c6ng nhan ngdi may nghi nhiéu.

Dugc su chi dao sit sao ciia Tép doan dét may Viét Nam, Hoi déng quan tri, Ban

0
5

diéu hanh Tdng cong ty va tép thé CBCNV da nd Iuc tim nhidu giai phdp dé phén diu
thwe hién céc chi tiéu ké hoach nim 2024, cu thé nhu sau;
1. SAN XUAT

. - San luong Soi qui d6i NE30 nim 2024 dat 9.237 tdn (binh quén/thang: 770
tan/thdng), bang 94% ké hoach va 109% so véi nam 2023,

- San lugng May qui d6i nim 2024 dat 10,88 triéu sp, bing 58% ké hoach va 82%
S0 vOi ndm 2023.

2. DOANH THU

- Doanh thu bén hang va cung cép dich vu: 825.020 triéu ddng (bing 93% so véi
nim 2023)

Trong d6: + Doanh thu soi: 628.935 triéu ddng
+ Doanh thu may: 157.005 tri¢u déng

+ Doanh thu thuong mai khéc: 39.080 triéu déng

- Doanh thu hoat dong tai chinh: 32.665 triéu déng (tdng 107% so véi nim 2023).
Trong d6 tién ¢ tirc thu dugc la 1.846,8 triéu dong; Lai bén khoan ddu tu 1a 10.522
trigu dong (Halotexco: 3.717 triéu dong, May Péng My: 6.804 triéu dong).

- Thu nhép khdac: 8.709 triéu dc"mg (24% so véi nam 2023). Trong d6, Thu do nha
dau tu bé coc mua CP clia Cty CP Dét may Lién Phuong 14 2.505,6 triéu ddng.
3. CHI PHi

Cong ty da hach todn ddy du cic khoan chi phi theo quy dinh va trich lap dy phong
céc khoan riii ro dé dam bao an toan tai chinh tong s8 du céc khoan dy phong tai ngay
31/12/2024: 108.025 triéu déng.

S6dwDP  Hoan nhip Trich lap S6 dw DP

Stt Khoén muye 1/1/2024 DP DP 31/12/2024
(@)) (2) 3) (4=1-243)

I Du phong dau tu tai chinh 54,912 39.966 14.203 29.148

2 Du phong phai thu khé doi 62.374 232 16.736 78.877

3 Du phong hang tdn kho 1.208 1.208 . g

Téng cOng 118.494 41.407 30.939 108.026

Trang 3



4. LOI NHUAN
Nédm 2024 nganh sqi tiég tuc chiu dnh hudéng cia thi truong kéo dai tir ndm 2023,

chura c6 déu hiu cai thién dbi véi nganh dat may dan dén két qua cia TCT tiép tuc 13
trong ndm 2024,
- Loi nhudn truée thué 15 73.364 triéu ddng
- Loi nhufin sau thué 18 73.671 triéu ddng.
Trong dé:
® Lginhuin tir sin xuit kinh doanh: (80.844) triéu ddng.
® Loinhuin khéc: 7.480 triéu déng.
5. HOAT PONG PAU TU VA MUA SAM TSCP
- V& Tai san ¢b dinh
Trong diéu kién hoat déng SXKD gip nhiéu khé khin, Téng cong ty chi diu tr
mot s6 MMTB hodc stra chita mot sé hang muc xdy dung thét cin thiét phuc vy hoat
dong san xuit gdm:

Stt Hang muc Sé tién
1 Hé¢ thong chira chdy tw dong tai May ND2 2.350.000.000
2 01 Hép vai, dinh hinh vai HS-3800 305.000.000
3 02 Méy I4p trinh khé rong: Khé may 1400x950 try kim x0ay 360 350 100.000

do. Hsx: JACK model M9-8S-F12-X ik
Tong cong 2.975.000.000

Thye hién sip xép lai cic nha mdy may, TCT thanh ly cdc méy méc thiét bi,
phuong tién van tdi cii hong va khong con nhu cau sir dung lam giam nguyén gia TSCP
la 46.849.948.765 VND, cu thé:

Stt Miy mée Ngz‘j’:;)g‘a

1| MMTB cii héng hofic khéng c6 nhu cAu sir dung thanh Iy 44.603.370.078

2 Phuong tién vén tai 2.246.578.687
Tong cong 46.849.948.765

, - Céc khoin dau t tai chinh ngén han bao gdm céc khoan tién giri ¢6 ky han va
dau tu trdi phicu s6 du 31/12/2024 13 131.991 tri¢u dong chiém 38% tong Tai san ngan
han.

Trong d6, Pau tw mua tréi phiu 1a 131.410 trigu dbng (nam 2024 thu hdi dugc
15.490 trigu dong), da dugc trich dy phong ddu tu nim gitt dén ngay ddo han 1 71.145
triéu dong (ting thém 16.239 triéu dong so nam 2023). TCT tiép tuc bam sét T chirc
phat hanh, Dai ly phat hanh, dai 1y ding ky luu ky va thanh todn céc 16 tri phiéu nay
dé kip thoi thu hoi khon ddu tu qué han,

- Cde khoan déu tu tai chinh dai han: Déi v6i cde khoan diu tu t3i chinh dai han
vdo cdc cong ty con, cong ty lién két khong ¢6 higu quéa hogc hiéu qua khéng cao,
Tong cdng ty thyc hign giai thé Coéng ty TNHH MTV Ha Nam Hanosimex va tho4i
vén tai Cong ty CP May Halotexco va Cong ty CP May Déng My Hanosimex. Do dé
s0 du cdc khoan diu tu tai chinh dai han gidm 106.952 triéu déng (tir 176.284 triéu
dong xubng con 69.332 triéu ddng) vi Khoan du phong dau tu gidm 25.763 triéu ddng
(tlr 54.911 triéu dong xubng con 29.148 tricu ddng).

Trang 4



St — 31/12/2024 01/01/2024

t Gis gbe Dy phong Gid gbe Dy phong

I Coéng ty con 44.746.554.966  (16.344.846.979)  150.379.054.966 (48.326.034.430)
Cong ty CP May

W . - 5632500000  (5.632.500.000)
Cong ty CP TM Hii

M LAk 5.107.360.406 - 5.107.360.406 -
Cong ty CP May Hai

P o 1250000000  (1.250.000.000)  1.250.000.000  (1.250.000.000)
Céng ty CP Thdi trang

§ S AR 5.850.000.000 - 5.850.000.000 .
Céng ty TNHHMTV Ha

s e : - 100.000.000.000  (34.025.110.326)

6 COngtyCPDgtHAMBNE |, no 10, sco - 13.039.194.560 -
Hanosimex
Cong ty CP Dét kim

¥ o , 19.500.000.000  (15.094.846.979)  19.500.000.000  (7.418.424.104)

1 Et?;f tylitnkét, ddutw o, coc2co 000 (12.803.645215) 25905703370 (6.585.750.000)
Cong ty CP May Dong

s e - - 1319953370 -

o COngty CP Coffee 585.750.000  (585.750.000) 585.750.000  (585.750.000)
Indochina

3 gi‘;’::fng CPDgtmay Lién ¢ 100,000,000 (6.526357.220)  18.000.000.000 :

4 g;“n%g CPNguyéalibu  106.000.000 (5691.537.995)  6.000.000.000  (6.000.000.000)
Téng chng 69.332.304.966 _(29.148.492.194)  176.284.758.336 _ (54911.784.430)

6. SO SANH VOI NGHI QUYET DAI HOI DPONG CO PONG

1| chiteuchiyia | Domvi e s ;‘.;'{f | i b Kséo = (2/:2)3
. hoach
] I}‘:;‘pg A | rvma| wwim|  sscoos| sseums 101% | 92%
2 | Loi nhuan truée thué Trigud | (110.941) - (73.364)
3 | Lao dong Ngudi 2.177 2.080 1.528 | 73% 70%
4 (T]i,‘;;;}?tfl’]:; ! 1000d 8.008 8.300 9670 | 117% | 121%
So sanh vé ty trong:
- Chi tiéu Téng doanh thu va thu nhap bing 101% so véi ké hoach va 92% so véi
ndm 2023.
- Chi tiéu Loi nhuén truéce thué khong dat ké hoach, 18 73.364 triéu df‘ing.
- Lao dong béng 73% so v6i ké hoach, va 70% so nim 2023.
- Thu nhdp binh quin diu ngudi bing 117% so véi ké hoach, ting 21% so ndm
2023.

B. KIEM SOAT, GIAM SAT TiINH HiNH TAI CHINH
Nam tai chinh cia Tén
31/12/2024. Ban kiém soét
Cong ty TNHH kiém toén

g Cong ty bit ddu tir ngy 01/01/2024, két thic ngay
ghi nhén Béo cdo tai chinh nim 2024 dugc kiém todn bai

An Viét da phéan 4nh trung thye va hop ly tinh hinh tai chinh
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ctia Tong cong ty Cd phan Dét May
doanh va tinh hinh luén chuyén ti
v6i Chudn muyc ké todn, ché do ké

co lién quan.

\

Bing ciin d6i ké toan tai thoi diém 31/12/2024 nhw sau:

Ha Noi tai ngdy 31/12/2024, ciing nhu két qua kinh
en t¢ cho nidm tai chinh két thic cung ngay, phu hop
toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly

Don vi tinh: Triéu déng

Nim Nim N

R 2023 | 2024 . ;“ 55": - Ty "‘?“i_

u uon m am

VR | YN aii & | 20 2024

A 1 2 3=2-1 4=2/1 5 6
ATaisanngdnhan | 308381 | 344126 (54.255) | 86% 34% | 35%
L. Tien vacéckhoan trong dwong tién | 48133 | 35857 | (12.276) | 74% 4% | 4%
.DautrTCngdnhan 160450 | 131991 | (28459) |  82% |  14% 13%
. Cac khoan phai thu ngén han | 30187 | 44351 | 14.164 147% 3% | 5%
V.Hangténkho 151,916 | 126470 | (25.446) | _83% 8% |  13%
V.Taisdnngdnhankhac ool 7695 | 5457 | (2238 |  71% 1% 1%
B.Taisandaihan | 7gss3 | 639.494 | (141.059) | 8% | 6% |  65%
I Cackhodn phaithudaihan | 18812  (813) |  94% | 1% 1%
. Téisdncodinh o | 511.973 | (51.413) 1% |  48% | 52%
Il Cackhodn dau tw tai chinh dai han 40183 | (81.190) |  33% | 10% | 4%
IV. Tai sén dai han khac 73.526 (7.643) 91% 7% 7%
TONG CONG TAI SAN 1178934 |  983.620 | (195.314)  83% 100% | 100%
ANgphditra = 832562 | 710920 | (121642) | ms% | 7i% | 7%
LNongdnhan | 501405 | 406103 | (95302 | % | 4zt 41%
et | 3iiv[ suen]| Gaats 3%
B.V6nchiso hiru | 346372 | 212700 | (73. - 28%
LVénchdsdhou | 209,440 | 135768 | 14%
Il Ngudn vén dau tw XDCB 136,932 | 136.932 14%
TONG CONG NGUON VON | 1178934 |  983.620 | (195.314) 83% 100% 100%

NHAN XET CHUNG

- Co céu va gi4 trj Tong tai
(gidm 195.314 triéu ddng). Co ¢
CSH chiém 28%/téng ngudn vé
ngén han ty trong 41%/téng ngudn

I
A

d

san/Nguon vén nam 2024 bing 83% so voi nim 2023
u tai sdn va ngudn von ctia Ton
n; No phii tra chiém ty 1& 72%/tdng ngudn vén; No
vén; Tai san ngn han t trong 35%/T. Ong tai san.

g cong ty cu thé: Vén

Céc khoan mucibién dong nhiéu trong Tai san ngén han: Piu tr tai chinh ngén han
gidm 28.459 triu dong (gidm 18%), Hang ton kho giam 25.446 tri€u dong (giam 17%).
Khoan dau tur tai chinh dai han giam manh tir 121.373 triéu ddéng xudng con 40.183

tri¢u dong (giam 81.190 triéu ddn

g twong duong 67%) do trong nim TCT thodi vén tai

Cty CP May Halotexco, Cty CP May Dong My va giai thé Cty TNHH MTV Ha Nam

Hanosimex.
- Tai

dong, bao

tridu dbng tién thué co s¢ ha

.y

dél‘lg 1a chi phi giai phéng mit bin
phan con lai 1a chi phi stra chita 16n

ky.

gom 56.841 triéu dépg 14 tién thué dat tai Khu cong nghi¢p Déng Vin; 6.307
ting va mdy moc thiét bi cia Cong ty Y Viét; 7.925 triéu
g DA NM May Nghi Loc + DA May Nam Dan va

TSCD + céng cu dung cu xuét dung phan b nhidu

sdn dai han khdc (chi phi tré truée dai han) cia Téng cdng ty: 73.526 trieu
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- Céc khoan rii ro vé ng phai thu khé doi, diu tur tai chinh dai han da dugc 14p du
phong theo ding quy dinh.

- Céc khoan vay Ngén hang va té chirc tin dung déu tra trong ky han, khéng phat
sinh ng qu4 han.
Cic chi s6 co bin vé hidu qua SXKD va tai chinh

Khoan muc Ty 18 %
Y PVT N3m 2023 | Nim 2024 | 2024/2023
1.Chi s6 kha ning thanh toan

Kha néng thanh toan no ng&n han LAn 0,79 0,85 107%
Kha néng thanh to&n nhanh Lan 0,49 0,54 109%
2. Chi tidu vé néing lyc hoat dong ]
Vong quay tai san (DTT/Téng tai san) Véng 0,75 0,84 111%
3. Chi 6 no' va can dbi vén
No phai trd/Vén chii s& hiru L&n 2,40 2,61 108%
4. Chi s6 Hiéu qua SXKD
Loi nhuan thudn/ Téng Doanh thu % -12.50% -8,93% 71%
Lo nhuén thuan/ Téng tai san (ROA) % -9.41% -7,49% 80%
Loi nhuén thuan/ Vén CSH (ROE) % -32.04% -27,02% 84%
NHAN XET:

- Kha ndng thanh todn ng ngén han cua cong ty 0,85 (ting 7% so nam 2023), kha
ndng thanh todn nhanh tang tir 0,49 -> 0,54 (tang 9%), kha ning thanh todn ¢ mirc thip
(<1);

- Chi tidu vé nang Iyc hoat dong: Vong quay tai san nim 2024 tang tr 0,75 -> 0,84
(ting 11% so ndm 2023), khé ning tao doanh thu/tdng tai san ctia TCT chua cao (mdi
dong tai san tao 0,84 ddng doanh thu).

- Hg 56 no phai tr&/VCSH nam 2024 13 2,61 lan, tang 8% so nam 2023,

- V& chi tiéu higu qua hoat dong SXKD: két qué ndm 2024 15 73.671 tri¢u déng ->
céc chi tiéu vé hiéu qua déu khéng dat.

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOQI BONG QUAN TRI VA CO QUAN
PIEU HANH

- Trong ndm 2024 HDQT da ban hanh 21 Nghj quyét tap trung vao viée sip xép
lai by may td chire, chi dao cac noi dung quan trong cho hoat dong ctia TCT nhu cac
vin dé vé nhén sy, thi trudng, san xudt, thodi vén dau tu tai céc cong ty con cong ty
lién két, xdy dung ké hoach SXKD nam 2025.

- Co quan diéu hanh di nd Iyc didu hanh hoat dong SXKD, thyc hién phén tich
quan trf hogt dng 1am can i gitip HDQT va co quan TGP the hién chi dao tiét giam
chi phi, tép trung va én dinh cho moi hoat dong ding theo chirc ndng, nhiém vy va
quyén han dugc quy dinh trong Pidu 1¢ Tety.

- Qua qud trinh gidm sét c4c hoat dong quan tri, didu hanh cua HDQT, Ban Diéu
hanh va cdc bd phan quén 1y ctia Téng cong ty, Ban kidm soat chua thdy gi bt thuong
trong hoat dong ciia HPQT.

- Céc nghj quyét, quyét dinh cia HBQT cé ndi dung déu nim trong thim quyén
cia HDQT, tuén thi cdc quy dinh ctia phép ludt va Didu 1& TCT.

- Hoi ddng quan trj da thue hién cong téc bdo cdo va cdng bd théng tin ding theo
quy dinh ctia phép luat déi véi mé hinh cong ty dai ching.

IV. DPANH GIA SU PHOI HQP HOAT DONG GIUA BAN KIEM SOAT VOI
HOI DONG QUAN TRI, CO QUAN PIEU HANH VA CO DONG

Trang 7
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- HDQT va co quan diéu hanh da thuc hién nghiém tac vé viéc cung cdp thong tin
va tao di€u ki¢n cho Ban kiém sodt dugc tiép can thong tin, tai liéu dé kidm tra tinh X4c
thye ctia thong tin. Cac thanh vién Ban kiém soat dugc cung cép day du va kip thoi cc
thong tin, bién ban, bao c4o tai chinh.

- Gifta BKS va HDQT va c4c can bd quan ly da duy tri duge méi quan h¢ cbng
tac, phéi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich ctia Téng Cong ty, clia ¢d dong va theo
ding cdc quy dinh ctia phap luat, quy ché quén trj ngi bd cita Téng Cong ty.

V. DE XUAT, KIEN NGHI
- Dién bién thj truong dét may nhiing thang diu nim 2025 ¢6 thuén loi hon so

ndm 2024, Hoi dong quén trj va Ban lanh dao Téng Cong ty ti€p tuc bam st thj trudng
dé c6 giai phép kip thoi vé mua nguyén li¢u va tiéu thy san pham sgi. Nganh may tiép
tuc tim kiém céc giai phap dé nong cao ning suit lao dong, giam ty 1& lao dong gian
tiép, tdp trung cdng tc thi truong dé tim kiém don hang du cho céc nha may va phat
tri€n thém don hang FOB.

- Tiép tuc lam tét cong tac quan tri, phén tich chi tiét cac chi phi, co cdu nhan su
lao dong tir d6 xay dung ké hoach tiét giam chi phi ting hicu qua hoat dong.

- Pau tu va ddy manh cong tdc chuyén déi sb dé c6 théng tin kip thoi phuc vu
cbng téc chi dao dieu hanh trong béi canh thj trudng didn bién nhanh.

- Tiép tuc t4i cdu triic cac khoan dau tu khong hi¢u qua, tip trung vén cho cac
nganh trong diém.

- Tép trung tuyén dung nhén sy c6 chit lwong lam cong tac thi trudng, va tuyén
dung cong nhan may + sgi hién dang rét thiéu. )

V1. PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Trong nam 2025, Ban kiém soat s& tép trung thyc hién cdc nhiém VU quan trong sau:

1. Giém sét tinh hinh thyc hién Nghj quyét, Quyét dinh ciia DHDCD, tinh hinh trién
khai ké hoach SXKD, tinh hinh thyc hién cdc quy ché, quy dinh, nghj quyét,
quyét dinh ctia HDQT.

2. Thyc hién thdm dinh céc béo cdo ndm 2025 ciia Téng cong ty, 1ap v trinh Béo
cdo ctia Ban Kiém sodt tai ky DPHDPCD thuong nién nam 2026.

Trén day 12 béo cdo nim 2024 ctia Ban kiém sodt trinh Pai hoi ddng cb dong thong

qua.

Trén trong cam on./.
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TCT DET MAY MIEN BAC - VINATEX ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP DET MAY HA NOI Doc Iap - Ty do - Hanh phiic

Ha Nam, ngay 25 thang 04 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG HOI DONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUGONG HOAT PONG NAM 2025

L. TINH HINH HOAT PONG HOI DONG QUAN TRI NAM 2024

1. Tinh hinh chung thij trudng nim 2024

1.1 Tinh hinh dét may Viét Nam

Ném 2024 hoat dong SXKD tiép tuc gap kho khin theo da ctia nam 2023 véi viée

gidm cau, strc mua san phém dét may gidm manh & c4c Qudc gianén da tdc dong rét x4u
dén don hang va hoat dong SXKD ciia nganh dét may Viét Nam. Nganh s¢i tiép tuc chiu
anh huéng kho khiin ctia thi truong kéo dai tir nim 2023, chwa ¢6 déu hiéu cai thién nén
cac doanh nghiép giip nhidu khé khan. Nganh may ciing chiu anh huéng khé khin nhung
nit thit ciia thi trudng da duge thio go tr cubi quy 2 nam 2024 .

1.2. Tinh hinh hoat djng ciia Téng Céng ty trong nim 2024

Nganh s¢i: Gia soi bién dong bat lgi so véi gid bong, gid bong tang gid soi tang
nhe khong kip bién d¢ cta gia bong, khi gia bong giam thi gid s¢i gidm nhanh va manh
hon gi4 bong. Ké hoach san xuét luén dugc tinh todn sét vé6i dién bién cua thi trudng
bong - xo va thi truong sei, san xudt huy dong > 90 % ning lyc sén xuét trong nim.
Luong sgi ton kho duy tri én dinh luén duéi 1 thang san xuét. Cong tac tiét giam chi phi
san xudt cia nganh soi duge thyuc hién thudng xuyén, lién tuc dé ting kha ning canh
tranh trén thi trudng.

Nganh may: Qui 1 & 2 niim 2024 nhu cdu thj truong xuét khéu thép kéo dai tir nam
2023 dan dén canh tranh don hang, don gia gia cong thip. Téng Cong ty da tép trung
nhiéu giai phap vé cOng tdc thi trudng, don hang, quén trj san xudt, ... dé én dinh va néng
cao hi¢u qua SXKD nganh may. Tir thang 6/2024 sép x&p tinh gon bd mdy sap nhap 2
nha mdy May tai khu vyc Nam Dan g6p phén giam 15 nganh may ¢4 nim.

San xuét kinh doanh nganh may tir Quy 3 /2024 tré di da c6 hicu qua, lgi nhuén.

Tuy nhién céc nha may déu bién ddng lao dong, anh huéng dén doanh thu va ning sudt
cua cdc nha mdy.



Tong Cong ty tiép tuc diu tur cai tao sira chita nhidu hang muc phuc vu dénh gid
nha may, cai thi¢n mdi trudng, diu kién 1am viéc cho nguoi lao dong tai khu viuc Nghé
An.

Nganh dét, khin va cdc nganh khdc: thyc hién tai co clu cac khoan dau tur tai
chinh tai cdc don vi, thua 18 khong trong yéu nhur: Cong ty CP May Halotexco, Cong ty
CP May DBong My, Cong ty CP Dét May Lién Phuong. Nganh khdn doanh thu va lgi
nhudn déu vurgt KH nidm 2024, sin xuét tiép tuc duge duy tri 6n dinh, tip trung tiét giam
céc chi phi dé ting hidu qua SXKD. Nganh Dét nhugm tir 1/7/2024 Cong ty CP Dét kim
Hanosimex chuyén d6i m6 hinh SXKD, hop tac véi dbi tac cho thué toan bo nha xudng
va mdy méc thiét bi dé giam 1, cai thién hiéu qua.

2. Hoat dong ciia Hji dong quan tri

N&m 2024 chua kha quan déi vé6i soi, dét, may, tinh hinh chinh tri thé gidi bét dn,
kinh té khé khin kéo dai anh hudng nghiém trong dén nganh Dét May. Trudc tinh hinh
d6 Hoi dong quan trj (HDQT) da thye hién td chirc gidm sét va chi dao hoat dong san
xuét kinh doanh mét céch linh hoat, thong qua céc béo céo tudn, béo cdo thang, cc phién
hop HPQT dot xuat, dinh ky va céc cude hop chuyén d&, cc cude hop v6i cac nganh
kinh doanh ctia Téng Céng ty.

HDQT da c6 14 phién hop, ban hanh 21 Nghi quyét va mot s§ Quyét dinh. HDPQT
da dinh hudng, chi dao Co quan diéu hanh Tdng Céng ty.

Cidc cupc hop ciia HDQT
. on $6 budi hop —— Ly do khong
STT | Thanh vién HDQT flim. i Ty 1é r——
= Tham gia tir
~ A 0
1 | Cao Hiru Hiéu 10/10 100% 24/04/2004
x Mién nhiém tir
N s S o -
2 | Nguyen Song Hai 4/4 100% 24/04/2004
3 | HoLé Hing 14/14 100%
4 | Nguyén Ngoc Céch 14/14 100%
&y Tham gia tir
0,
5 | Nguyéen Tri Son 10/10 100% 24/04/2024
Mién nhiém tir
r 0 .
6 | Vuong Pic Anh 4/4 100% 24/04/2004
7 | Hoang Thiuy Oanh 14/14 100%




Tai céc phién hop HDQT da chi dao Co quan diéu hanh Téng Cong ty :

- Béo céo tinh hinl} SXKD, céng téc tuyén dung lao dong, cbng téc quan ly ngudn
nhan lye, dinh huéng dau tu, tinh hinh tai chinh, tinh hinh thi trudng... qua d6 chi dao
kip thoi khic phuc nhitng tf'in tai. , _ )

- (:Jhi dao Co quan diéu hanh Tong Céng ty trién khai céc giai phép cdp béch cho
san xudt kinh doanh. : ‘

- Nganh s¢i: Mua nguyén liéu dép tmg nhu ciu trong thoi gian gan, khong mua du
trtt, mua xa. M¢ rng thi trudng, bam sét dién bién thi trudmg dé c6 quyét dinh kip thoi,
can d6i mjt hang dé ra ké hoach sin xut sao cho c6 hiéu qua nhit phtt hgp v6i nhu ciu
thi trudng, can ddi gid chio ban linh hoat, giam ti 1¢ tiéu hao bong xo va dién, chit lwong
soi luén gitr 6n dinh.

- Ngianh may: Céc thang ddu ndm nhu cdu thi truong xuét khdu ciing nhu ndi dia
thap, kéo theo thi trudng gidm, san xuét khong diy tai, sau thang cubi nam don hang
duoc céi thién hon, c6 nhiéu ma dai, don gi4 duge cao hon. HDQT chi dao sap nhép 2
nha médy May tai khu vic Nam Pan tir 01/6/2024 va co ciu lai Iwe lwong lao dong, giam
b phén gién tiép. Pbi méi cong téc thi trudng vé mo hinh va nhéan sy. Pénh gia don gia
gia cong, thanh todn va giao hang dé nhan don hang pht hop va hiéu qua. Nhan don hang
theo co cdu ning luc cia mdi nha mdy. Lién tuc dao tao va dao tao lai vé cong téc quan
tri sdn xuét dé ting ning sudt nhu céc don vi tién tién trong nganh. Nghién ctru déu tu
céc trang thiét b tu dong cho san xuit.

- Céng téc td chirc hanh chinh nhan sy: Tinh gon bd médy tlr phong ban dén nha
méy, sép xép lai cdng viée tring Iip, x6a bd khau trung gian. Tuyén du lao dong cho
nganh s¢i, nganh may, x4y dung cong téc tién lwong va chinh séch ché dg, tang thu nhép
cho ngudi lao dong dé gitr dugc lao dong gidi, tay nghé cao, nhiét huyét véi cong viéc.
Ctr cac can b quén 1y tham gia céc 16p hoe dé nang cao trinh do chuyén mén.

- Cong téc tai chinh: Quén trj tai chinh dya trén ké hoach san xuét kinh doanh sét
thye tién. Can d6i dong tién cho san xudt kinh doanh va diu tw. Quén tri chi phi, phan
tich chi phi nhanh, kip thdi dé canh bao rui ro. Quén tri ban hang, hang tdn kho, thu hdi
cong ng. T4i cAu tric cdc khoan dau tu khong hiéu qua, rii ro cao.

- Thay d6i ngudi dai dién vén, thanh vién HDQT phu hop véi thyc té dé trién khai
gidm st hoat dong SXKD trong di¢u kién kinh té thé gi6i bién dong, trong nude kho
khan. Théng qua ngudi dai dién vén dé dinh huéng chién lroc, xdy dung ké hoach sén
xudt kinh doanh, t4i c4u tric cde don vi thanh vién, ddm béo pht hop véi myc tiéu chung
ciia Tong Cong ty.

— r



3. Hoat dong gidm sit Co quan diéu hanh

Hoat dong gidm st cua HDQT dbi v6i Co quan didu hanh Tdng Cong ty duoc
thyc hién mdt cdch ¢6 hé théng, thudng xuyén va chit ché nhu sau:

- Thyc hién phan cong chi tiét nhiém vu cbng vigc clia timg thanh vién HDQT, tang
cudng tréch nhi¢m quyén han va nghfa vu cia thanh vién HDQT — Tong Gidm déc trong
mdi quan hé cong tac gitta HDQT va Co quan diéu hanh.

- Tai cac cuge hop dinh ky hang quy HDQT yéu ciu Tdng Gidm dbc béo cao, phan
tich, danh gid chi tiét tinh hinh san xut kinh doanh toan Téng Cong ty va céc Céng ty
trong hé thong. Chi dao cong tdc tuyén dung lao dong va giai phap giit chan ngudi lao
dong d€ duy tri 6n dinh san xuét. Sép x&p tinh gon bo mdy, miit bang nha xudng dé quan
tri san xuét c6 hiéu qua.

- V6i béi canh san xuét kinh doanh gdp nhiéu khé khin, co quan diéu hanh d3 c6
nhiéu nd lyc trong cdng téc didu hanh va trién khai kip thoi cdc Nghi quyét chi dao ciia
HDQT. Bam béo tuan thu dy di va ding phap ludt quy dinh dbi véi cong ty cb phén
niém yét theo Lugt doanh nghiép, quy ché hoat dong cuia Téng Cong ty.

4. M{t s6 chi tieu két qua hoat dong kinh doanh nim 2024

Nam 2024
St Chi tiéu BVT [ | TH2024/
Ké hoach | Thue hién KH 2024
1 | Vén didu1e sul 205,000 | 205.000 100%
ong
A Tl"iéll 899,
2 | Doanh thu hgp nhat A 1.319.400 1.173.218 °
dong
Trong d6, Céng ty me: Fg;f; 856.000 | 866,394 101%
3 | LNTT hop nhit 6.400 (72.954) a
e ] Triéu
Trong do, Cong ty me. - (73.364)
4 | Lao dgng binh quin 3.186 2.158
Trong dé, Céng ty me: 2.080 1.528 73 %
5 | Thu nhip binh quan Déng | 8.474.000 | 9.120.000 108%
Trong ds, Céng ty me: 8.300.000 | 9.670.000 117%

Mic du rat cb ghng trong cong tac quan tri sdn xuét kinh doanh nhung két qua cua
Tong Céng ty van thua 13 16n nhu sb licu bang trén. Do viy, khong ¢6 ngudn dé chia cb
tirc va trich 18p cac quy. Hoi ddng quén trj xin bao cdo Pai hdi c¢b dong v& viée trén.




II. PINH HUONG HOAT DONG CUA HPQT NAM 2025.
1. Dinh hwéng trong nim 2025
Céc chi tiéu SXKD chii yéu nim 2025:

Stt Chi tiéu Dvt Ké hoach 2025
1 | Doanh thu hop nhét Triéu ddng 1.192.100
Trong dé, Céng ty me: Triéu don o 948.100
3 | LNTT hop nhit 9.000
Trong dé, Céng ty me: Triéu dong 1.500
4 | Lao dong binh quéan 1.981
Trong do, Céng ty me: 1.596
5 | Thu nhép binh quén Nghin ddng 10.800
Trong do, Céng ty me: 11.000

“* Nganh soi:

Phit trién thém c4c thi trudng méi dé c6 nhidu sy lya chon don hang. Tir d6 cai
thi¢n thj trudng, tim cac huéng di méi cho sgi 100 % cotton va TCM, CVCM.

Cham séc¢ cac khach hang cfi, tim kiém thém khach hang méi trong thi truong ndi
dia dé tiéu thy duge s6 luong hang 16n, én dinh, trong d6 c6 céc doanh nghiép FDI va
phuc vu don hang may FOB.

Lua chon co cdu mit hang hop Iy dé phat huy hét li thé va nang lyc clia timg day
chuyén, han ché thip nhét viéc Ién xubng méy.

Quén tr sén xuat t5i wu, gidm chi phi nhit c6 thé dé c6 gi4 thanh canh tranh.

Tinh todn dau twr dé da dang héa mit hang, diu tur chidu sau, ddu tr d6i méi thidt bi
tir dong dé nang cao chit lwong soi, ting ning suét va tiét gidm lao dong,.

*%* Nganh may:

Da dang héa thj trudng, phat trién thém céc thi trudng khic ngoai thi trudng USA,
nhu Australia, New Zealand, ... dé gidm rui ro.

Tiép tuc tim kiém, bd sung thém ngudn lyc cén b thi trudng cb trinh d¢, tinh gon
bd méy va b tri ph hop nhén sy & cic nhém, Tang kha néng khai thic thi truong.

Tiép tuc dbi méi cong tdc quén tri nganh may, thuc hién ra sodt, sép xép lai lao
dong dé giam ty 1€ gidn tiép. Cung cd, cai tién cOng téc quan tri di vao chiéu sau dé tang
niing sut, dam bao san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

Thye hién cic giai phép dong bd dé én dinh ngudn nhan lyc va thu hiit, tuyén dung
thém lao ddng, dép ting quy mé 20 chuyén/ nha m4y.

“* Nganh Dét khiin:



Tap trung vao cong tac thi treomg, tim kiém khéch hang méi dé phat huy hét ning
lyc san xudt. Phét trién t6i da don hang hin c6 tai thi truong Nhat Ban, linh hoat gi4 ban
dé tiing san luong dit hang. Pdy manh cdng tac tiéu thu ndi dia.

Tiép tuc thyc hién chuong trinh dau tur mdy méc ty dong hoa dé ting nang luc san
xudt, nang cao chét lugng san phém, dép tmg dugc nhu cAu thj trudng, tiét kiém duoc
dugc lao dong.

Linh hoat trong quy trinh sén xut, c6 thé di gia cong theo cong doan, ting sén
lugng d3it hang tir d6 tiét gidm chi phi san xuét, gid ca canh tranh, gia ting lgi nhuan,

2. Giai phap
Cac gidi phap trong tim la:
» Ve thi trwong , ) ‘

- Nganh sqi: Phét trién thém céc thi truong mdi, thi truong ngéch dé ¢ nhiéu sy
lua chon don hang. Khai thic triét dé mai lién két chudi cung tng. Thj trudng ndi dia
can mé rong hg théng khach hang dé tiéu thu duoc sb luong hang 16n, 6n dinh. Phit trién
cac don hang phuc vy khéch hang FDI, phuc vu don hang may FOB. Tép trung chao ban
va thiét 1ap duoc tép khéach hang c¢6 nhu ciu thudong xuyén céc loai sgi CM, CVCM,
TCM. Tim céch tiép cdn véi cic don hang quéc phong, an ninh véi sé lwong 16m, 4n dinh.

-Nganh May: Tiép tuc tim kiém, bd sung thém ngudn luc cén bo thi trudng c6
trinh d9, néng dong, sng tao, dugc trang bj k§ niing sé phit hop voi thei dai, tir d6 tinh
gon bd may va bd tri phtt hop nhén sy ¢ céc nhom, tang kha nang khai thac thi treong.
Da dang hoa thi trudmg & khach hang, tranh phy thude qué nhidu vao thi trudn g Hoa Ky.
Phat trién thém khéch hang thén thiét dé mai nha mdy ¢6 tir 2-3 khach hang én dinh. Tiép
tuc phét trién khach hang FOB Nhat .

- Nganh D¢t khin: Giir 6n dinh khach hang chinh tai thj truong Nhit ban, ddng
thdi tiép tuc phat tridn thém cac khach hang méi dé nang cao san lugng xuét khiu sang
thi trudng ndy, dam bio dau ra cho san xuét. Cai tién miu ma, ddy manh cong tic tidu
thu ndi dia. Ting thi phé‘m san xuét noi dia thém 5% v6i céc khach hang mai.

% Vé sin xuét:,

- Nganh s¢i: Kiém soét, giam tiéu hao, sir dung céc phuong én pha bong phi hop,
tiét gidm chi phi san xudt. Lam 4t cong tac vé sinh cong nghiép. Can ddi, tin dung co
hoi dé dau tur cac thiét bi s0i, phu trg trong yéu, cai thién ning sudt va chét luong soi,
giam chi phi phy ting vét tu (Méy dng; May nén khi; ...), tiét kiém giam duoc lao dong
trong khi bi canh tranh khéc liét.

- Nganh may: Tiép tuc sAp xép, co cAu lai timg bd phén trong céc nha méy va cac
phong dé tang ty 1¢ truc tiép tai cac chuyén may, muc tiéu dat 65% cong nhan may truc
tiép. Khoan san luong t6i timg chuyén theo ngay; gidm téi ché cudi chuyén xubng thap



hon 2,5%; giam lao dong gidn tiép; giam céc lang phi va phét sinh, ting ning suit truc
tiép. Muc tiéu néng suft dat trén 22$/ngudi/ngay.

- Nganh Dét khiin: On dinh va kiém soét tét chit lugng sdn phdm. Ra so4t, ban
hanh lai dinh mtrc kinh té - ky thudt, tép trung cic giai phap dé thuc hién duge dinh mirc
méi, gidm chi phi SX, ting kha niing canh tranh.

< V2 tai chinh: _ ‘ ‘ ,

- Quan tri cong téc ban hang, kiém so4t hang ton kho, thu héi cong ng. Quén trj tét
dong tién, ting vong quay Vén luu dong, can dbi tai chinh hiéu qua.

- Lam vi€e v6i céc ngén hang dé duy tri han mirc v6i 14 suét hop 1y.

- Theo ddi st tinh hinh bién dong ty gid, can nhic viéc vay, tra ng, mua bén ngoai
t& dé c6 hiéu qua.

- Quén trj, phén tich chi phi san xuét dé c6 giai phap gidm gi4 thanh, ting kha ning
canh tranh trén thi trudng.

- Timg budc thuc hign chuyén dbi sb, s6 hoa trong cong tac tai chinh k& todn.

* V2 t chirc va nguén nhan lyc: ’ ,

- Thyc hién céc giai phap hiéu qua dé giir chan ngudi lao dong, thu hut, tuyén dung
lao dong v6i muc tiéu 20 chuyén /Nha mdy May va tuyén du lao dong cho Nha may Soi
Ddng Vin,

- B sung quy hoach, dao tao, phét trién doi ngii cdn by quan ly mai.

- 8p xép, b trf lao dong hinh thanh trung tdm san xuat va phuc vy sén xuit nganh
so1i tai Dfﬁng Vén - Ha Nam va nganh may tai Nghé An.

- Dao tao k¥ niing quén trj nhan sy cho cén bd quén Iy va nhén vién 1am cong téc
nhén sy, ning cao chét lwong ngudn nhan lyec, dong gép vao su sang tao va ddi méi trong
san xuét kinh doanh,
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